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Nota Introdutdria

Com o presente Relatério de Actividades da-se cumprimento ao estabelecido na alinea e)
do n.2 1 do artigo 8.2 e no artigo 15.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro,
apresentando elementos qualitativos e quantitativos que permitem avaliar o desempenho

da Direcdo-Geral do Territério no ano de 2014.

Assim e na sequéncia do ano de 2013 em que a Direcdo-Geral do Territdrio deu inicio a um
novo ciclo de atividade e programacdo, com o lancamento e prossecu¢dao de um conjunto
de projetos de relevo nas suas varias areas de negdcio — ordenamento do territério e
cidades, sistemas de informacdo, geodesia, cartografia e cadastro - o ano de 2014
representou a entrada numa fase de estabilizacdo e consolidacdo institucional, marcada

por uma continuidade estratégica face ao ano anterior.

A aprovacdo na generalidade, pela Assembleia da Republica, da nova Lei de Bases da
Politica Publica dos Solos, Ordenamento do Territério e do Urbanismo, foi um passo
decisivo no propdsito tracado pela DGT de apoiar o Governo na prepara¢gdo de uma
reforma profunda e estrutural das bases juridicas que regem o uso do solo, o
desenvolvimento e a gestdo territorial, pelo que em 2014 se procurou dar continuidade
relativamente aos esforgos até aqui empreendidos, ndo apenas no que respeita a Lei de
Bases e ao apoio dado ao Governo, mas ainda no que respeita ao acompanhamento e
desenvolvimento dos varios regimes e diplomas complementares constantes na Lei de

Bases.

Todavia, ndo foi possivel dar inicio a elaboragdo de um novo programa de a¢do para o
PNPOT, para o periodo 2014-2020, conforme previsto nas linhas estratégicas de
desenvolvimento territorial propostas no ambito do Acordo de Parceria e com as Grandes

Opcdes do Plano 2014 estabelecidas na Lei n.2 83-B/2013 de 31 de dezembro.

No que concerne a promocdo da cobertura cartografica do territério nacional, a DGT e o
Fundo Portugués de Carbono celebraram um Protocolo de Cooperacdo tendente a

enquadrar a producdo da Carta de Ocupacao do Solo de Portugal continental nas condi¢des
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exigiveis para efeitos de reporte do Estado Portugués, no ambito das obrigacGes assumidas
pelo Protocolo de Quioto e da Convencao Quadro das Nagdes Unidas de Combate as
Alteracbes Climaticas. Esta informacdo visou reportar as dinamicas de alteracdo de uso de
solo no territorio de Portugal continental nas Gltimas décadas e permitiu consubstanciar
um adequado reporte do sequestro agricola e florestal de carbono. Concomitantemente foi

concluida a producgdo da Carta Corine Land Cover 2012.

Na drea dos sistemas de informacao, foi assegurada a manutencdo, o pleno funcionamento
e a constante atualizagcdo dos sistemas de informacdo existentes na DGT, bem como a
reestruturacdo da plataforma informatica de suporte ao SNIG - Sistema Nacional de

Informacdo Geogrifica.

Por ultimo cumpre salientar a preocupacdo existente relativamente a gestdo financeira e
aos recursos humanos da instituicdo. As durissimas restricdes orcamentais que tém vindo a
ser impostas nos Ultimos anos e que se agravam no presente, associadas ao progressivo
emagrecimento do quadro de pessoal da DGT, na sequéncia do fluxo de aposentacdes
registadas, sem que haja a subsequente compensacdo através da admissdo de novos
colaboradores, significam um sério risco para a instituicdo, limitando a capacidade de
realizacdo técnica e podendo mesmo por em causa a qualidade e eficiéncia do servico

publico prestado pela DGT.

A conjuntura de restricdo orcamental ndo impediu, contudo, a prossecu¢do da maioria dos
projetos e atividades programados, a continuacdo do processo de modernizagdo dos

servicos e a concretizagcdo do plano de formacdo dos recursos humanos da DGT.

Exigiu, no entanto, uma reorientacdao na gestdo dos recursos disponiveis, e um esforco

acrescido de todos os funcionarios para assegurarem, as tarefas necessarias.
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I. MISSAO

A Dire¢do-Geral do Territério foi criada pela Lei Orgédnica do Ministério da Agricultura, do
Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio (Decreto-Lei n.2 7/2012, de 17 de
janeiro), tendo sido a sua Lei Orgénica aprovada pelo Decreto-Regulamentar n2 30/2012, de
13 de margo, que estabeleceu a missdo, as atribuicGes e o tipo de organizagdo interna desta
direcdo-geral, reforcando as suas funcGes enquanto entidade nacional de ordenamento do
territério, do urbanismo, de cartografia, de cadastro, bem como dos sistemas de

informacdo geografica.

A estrutura nuclear da DGT, bem como as competéncias das diversas unidades organicas

nucleares encontra-se plasmada na Portaria n.2 224/2012, 27 de julho de 2012.

Atualmente por forca das alteracdes governamentais ocorridas em julho de 2013, a DGT
esta na tutela do Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territdrio e Energia (Decreto-
Lei n.2 17/2014, de 4 de fevereiro), dependendo do Secretéario de Estado do Ordenamento

do Territério e Conservagao da Natureza.

Considerando que a DGT resultou de um processo de fusdo recente, nas atividades
desenvolvidas em 2014 encontram-se refletidas as experiéncias colhidas no decurso de
2013, pelo que houve a necessidade de reduzir quer os objetivos estratégicos quer os
operacionais por forma a garantir que as competéncias, tarefas e objetivos estabelecidos

sejam prosseguidas de forma mais eficaz e eficiente.
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Il. ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

Objectivos estratégicos e objectivos operacionais

Objetivo estratégico 1

Participar na definicdo das politicas publicas de ordenamento do territério e do
urbanismo, da informacao geografica, da cartografia, da geodesia e do cadastro,
acompanhando a sua formulagao, execugdao e promovendo a sua avaliagao

Descricdo: A prossecucdo deste objetivo estratégico em 2014 envolve:

(i) Dar continuidade, em termos de participagdo e apoio técnico, a reforma do quadro legal
e regulamentar constituido pela LBSOTU (Lei de Bases dos Solos, do Ordenamento do
Territério e Urbanismo), RJIGT (Regime Juridico dos Instrumentos de Gestao Territorial),
REN (Reserva Ecoldgica Nacional) e PSPRR (Plano Setorial de Prevenc¢do e Reducdo dos
Riscos), RJUE (Regime Juridico da Urbanizacdo e da Edificacdo) e RIRU (Regime Juridico
da Reabilitacdo Urbana), RGEU (Regime Geral das Edificacdes Urbanas), Lei da
Cartografia, diplomas sobre Geodesia, sobre Cadastro e peritos cadastrais, no sentido da
sua compatibilizacdo reciproca, adequacdo as novas realidades de desenvolvimento
territorial e de mercado dos solos e da construcdo, simplificacdo administrativa e
agilizacdo de processos e de procedimentos, e minimizacdo da discricionariedade da

administracdo na gestao do territério;

(ii) Promover o acompanhamento e avaliagdo do Programa Nacional de Politica de

Ordenamento do Territério (PNPOT), bem como propor a sua alteragdo e revisao;

(iii) Assegurar o acompanhamento e avaliacdo do funcionamento do Sistema de Gestdo

Territorial propondo as medidas necessdrias ao seu aperfeicoamento;

(iv) Desenvolver, no ambito do novo Quadro Estratégico Comum e da Politica de Coesao
2014-2020 da Unido Europeia, as bases técnicas para formulagao e implementagao da

Politica de Cidades nos dominios de responsabilidade que Ihe forem atribuidos;
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(v) Assegurar, em colaboracdo com as demais entidades competentes, a articulacdo da
politica de ordenamento do territério e de urbanismo com as politicas setoriais, bem
como intervir na elaboragao de legislacdao e regulamentacdo setorial e na preparagao e
execucdo de politicas, programas e projetos de desenvolvimento territorial, de ambito
nacional, setorial ou regional e garantir o apoio a concertacdo permanente entre
ministérios, e entre a administracdo central e o0s municipios, com vista a
compatibilizagdo reciproca entre os planos setoriais e especiais, PROT e PDM, e o

planeamento e projeto de obras publicas do Estado;

(vi) Intervir, nos termos previstos na lei, nos procedimentos de avaliagdo ambiental e na
elaboracdo, acompanhamento, execucdo e compatibilizacdo dos instrumentos de gestao

territorial, bem como proceder ao respetivo depdsito;

(vii)Elaborar normas técnicas nacionais de ordenamento de territdrio e urbanismo e de
producdo e reproducdo cartografica, promover a sua adoc¢do, apoiando e avaliando a
sua aplicacdo, bem como regular o exercicio das atividades de geodesia, cartografia e

cadastro.

Objetivo Estratégico 2

Assegurar a execuc¢ao da politica nacional de cadastro

Descricdo: A prossecucdo deste objetivo estratégico em 2014 envolveu:
(i) Promover o desenvolvimento do sistema nacional de cadastro nos dominios da
execucdo e da integragao, exploracdo e acesso a informacgdo cadastral;

(ii) Participar e dar apoio técnico a reforma do quadro legal e administrativo no dominio do

cadastro e da informacao cadastral;

(iii) Promover a conservacao, renovacdo e gestao do cadastro predial, bem como assegurar
a conservacao da informacdo cadastral e a respetiva desmaterializacdo do processo

nomeadamente no que respeita ao cadastro geométrico da propriedade rustica;
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(iv) Promover o desenvolvimento, a manutencdo e gestdo do Sistema Nacional de
Informacdo Cadastral (SNIC) e do Sistema Nacional de Exploracdo e Gestdo de

Informacdo Cadastral (SiNErGIC).

Objetivo Estratégico 3

Assegurar a execuc¢do da politica nacional de informacao geografica, bem como a criagdo
e conservacao das plataformas de gestdo de informagdo associadas ao ordenamento e
gestdo do territério

Descricdo: A prossecucao deste objetivo estratégico em 2014 envolveu:

(i) Promover, em coordenacdo com outras entidades, a cobertura cartografica do territério
nacional, a elaboracdo e conservac¢do da carta administrativa oficial (CAOP), bem como a

homologacdo de cartografia;

(ii) Exercer as atividades necessdrias a manutencdo e aperfeicoamento do referencial

geodésico nacional;

(iii) Constituir e manter bancos de dados de informacdo geografica, territorial e cadastral,

verificando a conformidade técnica dos dados georreferenciados;

(iv) Assegurar a implementacao da Diretiva INSPIRE promovendo uma estreita colaboragao
interinstitucional com as entidades produtoras de informacdo e detentoras de dados

geograficos.

(v) Proceder a adequacdo das normas de metadados, bem como a avaliacdo dos conjuntos
de dados existentes na perspetiva da sua adequabilidade a gestdo e ordenamento do

territdrio e dos recursos que ele encerra;

(vi)Desenvolver, coordenar, manter, atualizar e gerir os sistemas nacionais de informacédo
territorial, geografica e cadastral, e o Portal do ordenamento do territério e do

urbanismo, e da informacdo geografica (Portal DGT);
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(vii)Apoiar tecnicamente o Observatério do Ordenamento do Territério e Urbanismo,
através da criacdo, conservacdo e gestdo da Plataforma Colaborativa de Suporte a

Gestdo Territorial e respetivas infraestruturas de dados espaciais sobre as quais assenta;

Objetivo Estratégico 4

Promover a disseminacdo de boas praticas de gestdo territorial, o desenvolvimento e
difusao de orienta¢bes técnicas nos dominios do OT&U, da informagao geografica, da
cartografia, geodesia e cadastro

Descrigcdo: A prossecucdo deste objetivo estratégico em 2014 envolveu:

() Desenvolver, divulgar e comercializar produtos e informagdo técnica ou de aplicagdo no
ambito do ordenamento do territério, do urbanismo, da politica de cidades, da
cartografia e geodesia, da informacdo geografica e sua gestdo, prestando o apoio
técnico indispensavel a sua utilizagao.

(i) Promover, coordenar, apoiar, realizar, participar e divulgar programas e projetos de
investigacdo cientifica, bem como de desenvolvimento experimental a nivel nacional,
comunitdrio e internacional, nos dominios do ordenamento do territério, do urbanismo,
da informacdo geografica, da cartografia, geodesia e cadastro;

(i) Dinamizar, acompanhar, orientar e apoiar tecnicamente as préticas de gestdo territorial
nos ambitos nacional, regional e local, promovendo a concertagdo dos procedimentos e
dos critérios técnicos aplicaveis e a divulgacdo de boas praticas;

(iv) Participar nos programas comunitdrios e internacionais que visem o reforco da
sustentabilidade, da coesdo, da competitividade e da boa governac¢do do territério e das
cidades, bem como representar o Estado Portugués nos organismos e comités
internacionais relativos ao ordenamento do territdrio, urbanismo e informacao
geografica;

(v) Promover e coordenar, em colaboragdo com outras entidades, a implementagdo da

Convencao Europeia da Paisagem no territdrio nacional.
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Objetivo Estratégico 5

Promover a eficiéncia e eficacia na organiza¢io e funcionamento da DGT

Descricdo: A prossecucao deste objetivo estratégico em 2014 envolveu:

(i) Reforcar a capacidade de gestdo, programacdo e controlo de execugdo, otimizando os

procedimentos internos e garantido capacidade de resposta as solicitagdes externas;

(i) Modernizar e otimizar as infraestruturas fisica e tecnoldgica de suporte ao

funcionamento da DGT;

(iii) Capacitar os recursos humanos da DGT para o exercicio eficiente, competente e

atualizado da missdo institucional:

(iv)Promover a reorganizagdo dos arquivos dos servicos da DGT, em conformidade com a

macroestrutura funcional definida para o ministério.
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Nas paginas seguintes procede-se a descricdo de cada objectivo estratégico e a

representagao em grafico da respectiva execugdo.

O grau de execugdo de cada objectivo estratégico foi determinado com base nos dados de
execucdo dos projectos e actividades que concorrem para os objectivos operacionais que o
concretizam. Os dados de execucdo dos projectos/actividades foram retirados das fichas de

avaliagdo, oportunamente elaboradas pelos respectivos responsaveis.

Objetivo estratégico 1

Participar na definicdo das politicas de ordenamento do territério e do urbanismo, da
informacdo geografica, da cartografia, da geodesia e do cadastro, acompanhando a sua

formulagao, execu¢ao e promovendo a sua avaliagao.

A prossecucdo deste objetivo estratégico em 2014 envolveu 27 atividades, das quais 14
foram cabalmente executadas, 7 foram executadas parcialmente e 6 ndo tiveram qualquer

execucgao.

Execugdo

30

25

20

15

10

5 .
0

N&o executado Executado Executado Total
parcialmente
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Objetivo estratégico 2

Assegurar a execucao da politica nacional de cadastro

A prossecucdo deste objetivo estratégico em 2014 envolveu 13 atividades, das quais 9
foram cabalmente executadas, 2 foram executadas parcialmente e 2 ndo tiveram qualquer

execucao.

Execugdo

B Executados

M Parcialmente executados

SNSNSSN SN

= Nado executados
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Objetivo estratégico 3

Assegurar a execuc¢ao da politica nacional de informagao geografica, bem como a criagcdao
e conservacdo das plataformas de gestdo de informagdo geograficas associadas ao
ordenamento e gestdo do territorio

Execugdo

A prossecucao deste objetivo estratégico em 2014 envolveu 36 atividades, das quais foram
cabalmente executadas 19 , 7 foram executadas parcialmente e 10 ndo tiveram qualquer

execucgao.

18 -

16 -
14 -
12
10 -

oON B O
1

Executadas Parcialmente N3do executadas
executadas

Cumpre referir que em 2014, em resultado de uma iniciativa do Ministério do Ambiente, do
Ordenamento do Territério e Energia -MAOTE, foi langado o projeto "iIGEO" que pretendeu
colocar os dados geograficos de referéncia da administracdo publica ao servico da
sociedade e, assim, promover a criagdo de novos produtos e servicos de elevado valor
acrescentado suportados por modelos de conhecimento intensivo. Os dados a
disponibilizar, no dmbito desta iniciativa, tem como principais destinatarios a administracdo
publica, as instituicdes de ensino e de investigacao, as Organizagdes Ndo Governamentais e
também as empresas privadas.
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O langamento desta iniciativa e a nova politica de dados abertos que lhe esteve associada
comprometeu a execuc¢do de algumas atividades ligadas ao desenvolvimento dos sistemas
de informagado.
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Objetivo estratégico 4

Promover a disseminagdao de boas praticas de gestao territorial, o desenvolvimento e a
difusdo de orientagdes técnicas.

Execug¢do

A prossecucdo deste objetivo estratégico em 2014 envolveu 24 atividades, das quais 17
foram cabalmente executadas, 3 foram parcialmente executadas e 4 ndo tiveram qualquer

execugao.
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Objetivo estratégico 5
Promover a eficiéncia e eficacia na organizacao e funcionamento da DGT
Execugdo

A prossecucao deste objetivo estratégico em 2014 envolveu 53 atividades, das quais 43
foram cabalmente executadas, 4 foram executadas parcialmente e 6 ndo tiveram qualquer

execugao.

o
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A determinacdo do grau de execucdo dos objectivos estratégicos, ilustrado nos graficos
acima apresentados, é baseada na taxa de execugdo dos projectos e actividades que
contribuem para os objectivos operacionais dentro de cada objectivo estratégico.

O gréafico da figura seguinte traduz a avaliacdo global da execucdo no conjunto dos
objectivos estratégicos.

De um total de 153 projetos e atividades programados para 2014, a execucdo foi a
seguinte:

e Totalmente executados 102;
e Parcialmente executados: 23

e N3o executados 28

Total Executados Parcialmente Nao
Executados executados
OB1 27 14 7 6
0OB2 13 9 2 2
OB3 36 19 7 10
0OB4 24 17 3 4
OB5 53 43 4 6
153 102 23 28
OB5
oB4 B N3o executados
Parcialmente Executados
083 M Executados
OB2 M Total
OB1
0 50 100 150 200
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% de execugao

Executados Parcialmente Ndo executados
executados

IIl. ORGANIZAGAO E RECURSOS APLICADOS

1. ORGANICA

A DGT é dirigida por um diretor-geral, coadjuvado por trés subdiretores-gerais, os quais
exercem as competéncias que lhes forem delegadas ou subdelegadas.
Junto do diretor-geral funciona um secretariado, uma assessoria técnica especializada e um
Gabinete Juridico (divisdo diretamente dependente do diretor-geral).

A DGT estrutura-se nas seguintes unidades orgéanicas nucleares:

a) Diregdo de Servicos de Ordenamento do Territorio (DSOT);

b) Direcdo de Servigos de Informagdo Cadastral (DSIC);

c) Diregdo de Servigos de Geodesia e Informacdo Geografica (DSGIG);

d) Direcdo de Servigos de Regulacao, Planeamento e Comunicagdo (DSRPC);

e) Direcdo de Servicos de Gestao de Recursos Internos (DSGRI).

As Delegacdes Regionais, previstas no artigo 7.2 do Decreto Regulamentar n.2 30/2012, de

13 margo, e no artigo 7.2 da Portaria n.2 224/2012, de 27 de junho, sdo unidades flexiveis,
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em numero de cinco, com competéncias no dambito das atribuicdes da DGT, que prestam

apoio as unidades organicas, quando solicitado:

a) Delegacdo Regional do Norte, com sede em Mirandela, com um pdélo em Santa
Maria da Feira.

b) Delegacdo Regional do Centro, com sede em Castelo Branco e um pdlo em
Condeixa-a-Nova.

c) Delegagao Regional de Lisboa e Vale do Tejo, com sede em Santarém.

d) Delegacdo Regional do Alentejo, com sede em Beja.

e) Delegacdo Regional do Algarve, com sede em Faro e um posto de atendimento em

Portimao.

O Conselho Cientifico da DGT é um érgao de consulta, apoio e participacao na definicdo das
linhas gerais de atuacdo e nas tomadas de decisdo do Diretor-geral no que se refere a
atividade cientifica da DGT. O conselho cientifico é composto por todos os que, a qualquer
titulo, incluindo o de bolseiro, quer sejam cidaddos nacionais ou estrangeiros, exercam
atividade na DGT desde que estejam habilitados com o grau de doutor ou equivalente,
tenham obtido aprovagdo nas provas a que se refere o n.2 2 do artigo 17.2 do Decreto-Lei
n.2 219/92, de 15 de outubro, ou ainda os que, ndo possuindo qualquer dessas
qualificagOes, integrem a carreira de investigacdo em categoria igual ou superior a de
investigador auxiliar ou a carreira docente universitdria em categoria igual ou superior a de

professor auxiliar.

Junto da DGT funcionam ainda a Comissdao Nacional da Reserva Ecolégica Nacional, o
Conselho Coordenador de Cartografia, o Observatério do Ordenamento do Territério e do
Urbanismo e o Programa POLIS - Programa de Requalificacdo Urbana e Valorizacdo
Ambiental das Cidades. Como decorre dos respetivos regimes juridicos, estas estruturas
funcionam de forma independente da DGT, ainda que com um grau varidvel de articulacao,
sem subordinacdo hierdrquica a Direcdo-Geral e a sua Direcdo, sendo responsaveis pela
conducdo dos procedimentos técnicos e administrativos inerentes ao exercicio das suas

responsabilidades.
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GABINETE JURIDICO

Assessoria técnica

CONSELHO CIENTIFICO

DIVISAO DE ORDENAMENTO E
PLANEAMENTO DO TERRITORIO

Secretariado
DsOT D5GIG DsIC
DIRECAO DE SERVICOS DIRECAO DE SERVICOS DIREGAQ DE SERVICOS
DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DE GEODESIA E INFORMACAQ GEOGRAFICA DE INFORMACAQ CADASTRAL
| | I
DOPT DIG DIEC

DIVISAO DE INFORMACAO GEOGRAFICA

DIVISAD DE INTEGRACAQ E EXPLORACAO
DE INFORMACAQ CADASTRAL

DPC
DIVISAQ DE POLITICA DE CIDADES

DGeod
DIVISAO DE GEODESIA

DACIC

DIVISAO DE AQUISICAO E CONSERVACAO
DE INFORMAGAO CADASTRAL

DSRPC

DIRECAO DE SERVICOS DE =
REGULACAO, PLANEAMENTO E COMUNICACAO

DSGRI

DIRECAQ DE SERVICOS
DE GESTAQ DE RECURSOS INTERNOS

DRF
DIVISAO DE REGULAGCAO E FISCALIZACAD

DGRHL

DIVISAO DE GESTAQ DE RECURSOS
HUMANOS, LOGISTICA E PATRIMONIO

DPCA
DIVISAO DE PLANEAMENTO, COMUNICACAO
E APOIO

DGRF

DIVISAO DE GESTAO DE
RECURSOS FINANCEIROS

DGRI

DIVISAO DE GESTAQ DE
RECURSOS INFORMATICOS

DR NORTE DR CENTRO
DELEGACAO REGIONAL DELEGACAO REGIONAL
DO NORTE DO CENTRO

DRLVT
DELEGACAO REGIONAL
DE LISBOA E VALE DO TEJO

DR ALENTEJO
DELEGACAO REGIONAL
DO ALENTEJO

DR ALENTEJO
DELEGACAO REGIONAL
DO ALGARVE

Estruturas que funcionam junto da DGT

(N." 3, Artigo 11." do Decreto-Lei

OBSERVATOFQD DO ORDENAMENTO
DO TERRITORIO E DO URBANISMO

COMISSAO NACIONAL DA
RESERVA ECOLOGICA NACIONAL

n.” 17/2014, de 4 de fevereiro)

CONSELHO COORDENADOR
DE CARTOGRAFIA
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2 RECURSOS HUMANOS

O numero de efectivos reais ao servico da DGT em 31 de Dezembro de 2014 totalizava 239

trabalhadores. O mapa de pessoal em vigor na mesma data previa um efetivo de 281.

Postos Existentes
. . de a 31-12.2014
Cargo/carreira/categoria
trabalho
n
Dirigentes - Dire¢do Superior 4 4
Dirigentes - Direcdo intermédia e chefes de equipa 23 22
Técnico Superior (inclui pessoal da carreira de investigacdo cientifi 93 78
especialistas de informatica)
Coordenador Técnico (inclui chefes de sec¢io) 3 3
Assistente Técnico (inclui técnicos de informatica) 136 114
Assistente operacional 22 18
Total 281 239
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3.1 RECEITA

Documentos anuais de gestao DGT 2/2014

O contexto de crise econdmico-financeira que se vem sentido em Portugal ressentiu-se

inevitavelmente na arrecadacdo de receita prépria por parte da DGT, a qual vem

evidenciando uma tendéncia decrescente, conforme resulta do quadro e graficos que se

seguem.

ANO

Valor

2002

2.055.826,39 €

2003

1.716.475,91 €

2004

1.822.015,41 €

2005

1.554.641,08 €

2006

1.726.068,59 €

2007

2.124.950,37 €

2008

2.034.093,24 €

2009

1.834.155,10 €

2010

1.563.195,08 €

2011

1.971.945,63 €

2012

1.761.846,79 €

2013

1.526.021,36 €

2014

1.354.634,75 €
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Todavia tal decréscimo sé ndo foi tdo acentuado quanto seria de prever face ao contexto de

crise, pelo fato de a DGT ter vindo a envidar esforgos significativos para manter o valor das

receitas arrecadadas em niveis que ndo comprometam a capacidade de resposta do

organismo face as solicitacGes que lhe sdo dirigidas pelos utentes.

Fonte de Financiamento

Receitas Gerais ndao afetas a projetos
cofinanciados

Transferéncias de Receitas Gerais entre
Organismos

Receita propria do ano com possibilidade de
transicao

Transferéncia de receita propria entre
organismos

Outros

Total

FF

111

119

123

129

280

Orgamento
inicial

6.103.247

114.925

1.551.241

284.369

101.252

8.155.034

Execucao

6.401.045,14

69.595,41

1.396.904,91

629.913,91

101.199,38

8.598.658,75
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Nos ultimos anos importa ter presente que a DGT vem suportando integralmente com a
respetiva receita prépria, todo o seu funcionamento corrente, incluindo-se neste todo o
tipo de encargos tais como consumos de d4gua, eletricidade, combustiveis, portagens,
comunicagoes, fixas e moveis, de voz e de dados, manutencdo e reparacdo das respetivas
instalacGes, de veiculos e de outros equipamentos indispensaveis ao funcionamento da

DGT, rendas das instalagGes onde funcionam algumas das Delegag¢des Regionais, etc.

Para além de suportar todas as despesas indispensaveis ao seu funcionamento corrente, a
DGT suporta ainda com as respetivas receitas préprias uma parcela expressiva dos
respetivos encargos com pessoal, nomeadamente ajudas de custo, deslocacbes e estadas e
contribuicdes da entidade empregadora publica perante a Seguranca Social e Caixa Geral

de Aposentacoes.

Atenta a situacdo preocupante que se antevia, nao restou outra alternativa que ndo fosse a
de imputar o referido “corte” as respetivas receitas préprias, mais concretamente a Fonte
de Financiamento 123 — “Receita propria do ano com possibilidade de transicao de saldo”,
em particular a rubrica 01 03 05 A0 A0 — “Caixa Geral de Aposentacdes”, onde foi inscrita a

quantia de € 649.335,00, tendo sido aprovada apenas a quantia de € 607.128,00.

Resulta, assim, que a DGT se viu compelida a imputar a receita prépria que perspetivava
arrecadar ao longo do ano de 2014, um montante superior a meio milhdo de euros,
circunstancialismo que obrigou, desde logo, a reduzir as verbas, ja de si escassas, para fazer

face ao funcionamento corrente do organismo.

Ainda assim e com uma gestdo parcimoniosa, pautada por diversas medidas de contencdo
orcamental, de que s3o exemplo, entre outros, a negociacdo dos contratos de
arrendamento das Delegacdes Regionais, tendo duas das quais sido deslocalizadas para
instalacGes cedidas pelos municipios e, por conseguinte, sem encargos a titulo de rendas,
foi possivel a DGT encerrar o ano econdmico de 2014, sem quaisquer dividas a
fornecedores (salvo as dividas no ambito dos Programas de Apoio Técnico e Financeiro
oriundas da extinta DGOTDU, as quais, ndo obstante o contexto de acentuada exiguidade
orcamental tém vindo a ser liquidadas, quer por via da figura da transicdo de saldos, quer

por via da gestao flexivel).
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4. ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

Projecto

00597.00063 - Construcdo da sede da
Associagao Aapoio a Jovens e ldosos de Sao
Mamede, Penacova

00597.00014 - Construcdo de um Centro
Cultural na Nazaré

05138.00001 - Reabilitagao do Cine-Teatro da
Pampilhosa, Mealhada

05141.00001 - Remodelagdo do Edificio do
Grupo Etnografico de Terras de Cambra

05146.00001 - Construcdo do Centro
Recreativo de Penalva de Alva

05147.00001 - Construcao da Sede dos
Cacadores de Estorninhos de Tavira

05967.00001 - SNIT e Portal do Ordenamento
do Territorio e Urbanismo - QREN

06095.00001 - Sistema Nacional de Exploragao
e Gestdo de Informacdo Cadastral - SINERGIC

06458.00001 - Sede do Rancho Folclérico de
Fafe

FF

121

111
121
Total

111
121
Total

111

121
Total

111

121
Total

111

121
Total

151

212

Total

212

121

Orgamento inicial

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

100.000,00
365.000,00
465.000,00

0,00

0,00

Documentos anuais de gestao DGT 2/2014

Pagamentos

908,00

23.189,33
11.594,67
34.784,00

83.741,33
41.870,67
125.612,00

28.976,00

14.488,00
43.464,00

76.686,52

40.554,48
117.241,00

9.915,00
4.628,14

14.543,14

44.156,08
135.229,73
179.385,81

103.794,78

45.000,00
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06711.00001 - Sistema de Informagao de Apoio
a Reposicao da Legalidade na Orla Costeira do
Continente - SIARL

07761.00001 - Infra-Estrutura Nacional de
Informagdo Geografica - IENIG

07886.00001 - Projeto Experimental de
Cadastro Predial para Areas de Elevado Risco
de Incéndio

07891.00001 - Projecto experimental de
Cadastro Predial para areas de elevado risco de
incéndio florestal (apoio P07886)

08976.00001 - Medidas Integradas para uma
abordagem da Eficiéncia Energética

09112.00001 - Instrumentos de Planeamento e
Politicas para o QEC na drea do Ambiente

09202.00001 - Politica de Cidades Sustentaveis
2020

09352.00001 - Estratégia de Desenvolvimento
Territorial 2020

Total Geral

233

151
212
Total

152
233
Total

111

151
223
Total

151
219

Total

151
211

Total

151
219

Total

Documentos anuais de gestao DGT 2/2014

0,00

41.625,00
235.875,00
277.500,00

85.000,00
9.025.034,00
9.110.034,00

100.000,00

25.000,00
75.000,00
100.000,00

13.891,00
78.713,00

92.604,00

11.218,00
88.782,00

100.000,00
0,00
0,00
0,00

10.245.138,00

113.016,68

20.731,71
82.353,00
103.084,71

0,00
3.147.009,66
3.147.009,66

138.119,99

47.846,71
26.908,75
74.755,46

8.155,00
27.475,74

35.630,74
0,00
0,00
0,00
12.950,49

56.648,62
69.599,11

4.345.949,08
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5. QUAR - Quadro de Avalia¢do e Responsabilizagcdao 2014

(OOP1: Participar na elaboragdo da legislacdo e regulamentagdo no ambito da reforma do quadro legal e regulamentar do ordenamento do territério, do urbanismo, da informacao geografica, da

cartografia, da geodesia e do cadastro

Indicadores Re;")'l':"" R“;:;;;"" Meta2014  Tolerancia  Valor Critico Peso Més (monitorizago) Resultado Taxa de Realizagdo Classificagio
Desvio médio relativamente ao prazo de
apresentagio e remessa a Tutela de
Ind1 ; . NA 0 0 25 5,0 30% 0
pareceres/respostas atinentes a reformulagdo do
quadro legislativo.

Desvio médio relativamente ao prazo de
apresentagao e remessa  Tutela de projetos de
diplomas legais atinentes a reformulagio do quadro
legislativo.

Ind2

Taxa de Realizagdo do OOP1

(OOP2: Promover o acompanhamento, a avaliagdo e revisdo do PNPOT m

Indicadores Re:")'l':"“ Re;:::;d" Meta2014  Tolerancia  Valor Critico Peso Més (monitorizago) Resultado Taxa de Realizagdo Classificagio
N.2 de dias para a conclusdo do relatorio de
. avaliagio do P‘A/PNOT200772013zposz recegio de A A - - - i -
todos os contributos decorrentes da consulta aos
pontos focais
. N.2 de pontos focais inquiridos sobre realizagio e A " - 0 ” 0% “
resultados no ambito da avaliagdo do PA/PNOT 2007
N.2 de dias para a conclusdo da proposta de
PA/PNOT 214-202( a | 6
N A/PNO 020 a apresentar i tutela, apss a A - e 1 0 0% o

recegio de todos os contributos decorrentes da
consulta aos pontos focais

Taxa de Realizagdo do OOP2

Promover, em coordena com outras entidades, a cobertura ogréfica do ter| m

Reali; Reali:
Indicadores e;u':"" ';u';;d" Meta2014  Tolerdncia  Valor Critico Peso Més (monitorizago) Resultado

Classificagdo

Conclusdo da produgéo da Carta Corine Land Cover
2012

Indé NA NA 20-12-2014 10 01-12-2014 100% 01-12-2014

Taxa de Realizagdo do OOP3
EFICIENCIA PESO:
OOP4: Desenvolver, coordenar, e gerir o Sistema Nacional de Informaggo Territorial (SNIT), o Sistema Nacional de Informac3o Geografica (SNIG), bem como o Portal da Diregdo-Geral do Territério m

Indicadores Re;")'l':"" R“;:;;;"" Meta2014  Tolerancia  Valor Critico Peso Més (monitorizago) Resultado Taxa de Realizagdo Classificagio

Percentagem de registos validados e
Ind7 geor i da Carta de i NA NA 50% 10% 70% 25% 50
Coletivos do GEOEQUIP

Percentagem de registos validaos e

Indg , NA NA 60% 10% 80% 25% 50
georreferenciados das SRUP
Disponibilizaao dos indicadores do dominio

Indg Territério na Plataforma de Suporte & Gestdo NA NA 15-12-2014 15 15-11-2014 25% NR
Territorial

Conclusio da reestruturagdo da plataforma
informatica de suporte ao SNIG

Ind 10 NA NA 15-12-2014 15 15-11-2014 25% 15-12-2014

Taxa de Realizagdo do OOP4
: Promover o desenvolvimento, a manutencio e gestdo do Sistema Nacional de Informagdo Cadastral (SNIC) e do Sistema Nacional de Exploragdo e Gestdo de Informacdo Cadastral (SiNErGIC) m

Indicadores Re:")'l':"" R';:;;;"" Meta2014  Tolerancia  Valor Critico Peso Més (monitorizago) Resultado Taxa de Realizagdo Classificagio

Ind11 Disponibilizagdo on-line da infraestrutura SNIC. NA 0 15-09-2014 15 31-07-2014 50% NR

Total de prédios referentes ao cadastro geométrico
Ind12 da rastica e i NA 0 160 16 250 50% 250
noSNIC.

Taxa de Realizagdo do OOP5
QUALIDADE PESO:

Taxa de Realizagdo do OOP6

O0P6: Promover a conservagao e gestdo do cadastro geométrico da propriedade rustica m

3 Realizado Realizado
Indicadores 2012 2013 Meta2014  Tolerdncia  Valor Critico Peso Més (monitorizagzo) Resultado Taxa de Realizagdo Classificagéio
Percentagem de processos de reclamagao
Ind13 (PRA's) que sdo em menos NA 60% 10% 75% 80% 60%
de 45 dias dteis.

Garantir uma baixa percentagem de reclamagdes
Ind 14 atendiveis na resolugao dos processos de NA 2% 1% 1% 20% 0%
reclamagdo administrativa (PRA’s).

Taxa de Realizagdo do OOP7

Pag. 27/33



Relatorio de Atividades 2014

Documentos anuais de gestao DGT 2/2014

0 Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao (QUAR) é um instrumento essencial no ciclo de
gestao anual em que assenta o subsistema de avaliacao dos Servicos da Administracao
Publica - SIADAP 1, sendo composto por duas dimensoes:

a) A estratégica que reflete a Missao do Organismo e os seus Objetivos Estratégicos;

b) A operacional cujos objetivos e metas anuais, refletido no Plano de Atividades
Anual, se assume como “ancora” Organizacional - no subsequente alinhamento do
SIADAP 2 e 3, respetivos indicadores e metas - atentos os meios humanos e
orcamentais necessarios para a sua concretizacao.
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IV - OUTRAS INICIATIVAS RELEVANTES EM 2014

Concurso Mentes Criativas

Importa referir que no ambito do portal iGEO foi promovido o Concurso "iGEO Mentes

Criativas"

Destinado a pessoas coletivas ou singulares, maiores de 18 anos e residentes em Portugal,
0 iGEO - Mentes Criativas visou fomentar a utilizacdo e a informacao geografica disponivel
em aplicacdes moveis, premiando as melhores propostas ao nivel de inovacao,
funcionalidade, design, usabilidade e desempenho, bem como na promogdo dos varios

servicos de dados geograficos disponibilizados através do portal iGEO.

A Fundacdo Luso-Americana para o Desenvolvimento (FLAD) patrocinou o iGEO - Mentes
Criativas, tendo a aplica¢cdo vencedora recebido um prémio no valor total de 4.000 doélares
e os segundo e terceiro lugar prémios no valor de 2.500 ddlares e 1.000 dolares,

respetivamente.

O Juri, definido por despacho do Secretario de Estado do Ordenamento do Territério e da
Conservagao da Natureza, Prof. Miguel Castro Neto, foi presidido pelo Prof. Marco Painho
(Professor Catedratico da Nova Information Management School, Universidade Nova de
Lisboa), tendo como vogais o Prof. Mario Caetano, Subdirector da Direcgdo-Geral do
Territorio e o Eng.2 Jorge Gabriel, Administrador da Fundacdo Luso Americana para o

Desenvolvimento, que se fez representar pela Dr.2 Fatima Fonseca, Directora da FLAD.

A edicdo do concurso contou com a participacao de 10 apps.
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JiiDE 2014 - V Jornadas ibéricas de Infraestruturas de Dados Espaciais

As Jornadas Ibéricas de Infraestruturas de Dados Espaciais (JIIDE), decorreram de 5 a 7 de

novembro, no ISCTE-Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL).

As V Jornadas lIbéricas de Infraestruturas de Dados Espaciais contribuiram para evidenciar
os desenvolvimentos ocorridos na Peninsula Ibérica, em especial os que resultam de
esforcos de cooperacdo, partilha de experiéncias e exploragdo de sinergias entre os dois
paises, constituindo uma oportunidade Unica para aprofundar um didlogo proficuo entre
organizacOes e técnicos da Peninsula Ibérica, fomentando a convergéncia das respetivas

Infraestruturas de Dados Espaciais e potenciando as suas sinergias.
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As oportunidades de financiamento trazidas, entre outros, pelos programas Europeus como
o Horizonte 2020 sdao determinantes para a concretizacao de projetos nas tematicas ligadas

as infraestruturas de dados.

Portugal foi um pais pioneiro no desenvolvimento das IDE, com a criagdo do Sistema
Nacional de Informac¢do Geografica (SNIG), o qual ja tem mais de vinte anos, e Espanha é
hoje internacionalmente reconhecida pela dinamica dos seus projetos neste dominio,

muitos deles de base regional.

O programa destas V Jornadas desenvolve-se ao longo de trés dias, de 5 a 7 de novembro, e
contou com inscricdo cerca de 350 participantes, a realizacdo de 6 workshops e 50
apresentagdes, subordinadas a varios tdpicos, nomeadamente, Diretiva Inspire, e
AplicagOes Praticas e Projetos Associados a Infraestruturas de Dados Espaciais (Aquisigdo e

manutencdo de Informagdo Geogrifica, Cadastro predial, Ordenamento do territério,

Riscos e Educacdo e formacdo).

Pag. 31/33



Relatorio de Atividades 2014

Documentos anuais de gestao DGT 2/2014

Apresentacdo do relatério de avaliagdo do Programa Nacional das Politicas do

Ordenamento do Territério (PNPOT)

O Ministro do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia, Jorge Moreira da Silva,
presidiu a apresentacdo do relatério de avaliagdo do Programa Nacional das Politicas do
Ordenamento do Territério (PNPOT), que ocorreu 30 de setembro de 2014, no Auditdrio B

da Reitoria da Universidade de Lisboa (Campus de Campolide), em Lisboa

Novo Programa de A¢ao 2014-2020 do PNPOT

No ambito da preparacdo do Programa de Ac¢do 2014-2020 do Programa Nacional da
Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT), a Direcdo-Geral do Territério promoveu
duas sessdes de ‘workshop’, nos dias 25 e 26 de novembro de 2014, respetivamente, em
Lisboa e no Porto, dirigidas a um conjunto estrito de especialistas de reconhecida
experiéncia e mérito, designadamente nos dominios do ordenamento do territdrio e

planeamento regional e urbano. Pretendeu-se estabelecer as bases para um didlogo
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alargado, que se deseja continuado e proveitoso, visando fomentar a reflexdo em torno do
processo de elaboracdo do novo Programa de Acdo, da sua estrutura e natureza, enquanto
quadro de referéncia a considerar no desenvolvimento e gestdo do territério e nas politicas

de investimento publico.

As sessOes, incluiram uma apresentacdo introdutéria dos resultados da avaliacdo da
execucdo do Programa de A¢do 2007-2013, dando inicio e enquadramento aos trabalhos,

seguida de um periodo para a intervencao livre dos especialistas convidados.

Nos workshops foram abordadas e debatidas questdes e vetores de reflexdo atinentes as

seguintes tematicas:

Arquitetura do Programa de A¢do 2014-2020 do PNPOT | Que modelo preconizar para o
novo Programa de Acdo? Que componentes, que arquitetura? Que prioridades, que
critérios de seletividade? Como concretizar a alocacdo de financiamento e

responsabilidades?

Orientacdes estratégicas e operacionais do Programa de Ac¢do 2014-2020 do PNPOT | A
luz dos designios, opcdes estratégicas e modelo territorial do PNPOT e das grandes opc¢des
e prioridades nacionais em matéria de aplicacdo de Fundos Europeus Estruturais e de
Investimento 2014-2020, como ponderar os dominios de intervencdo/diferentes dreas de
politica do Programa de A¢do? De que forma poderd o novo Programa de Acdo identificar
critérios e traduzir orientagdes de base territorial para a programacdo das politicas
setoriais? Como definir diretrizes para os outros Instrumentos de Gestao Territorial sem se
tornar redundante face ao quadro legal? Quais sdo os fatores criticos a execugdo do

Programa de Acgado e a eficacia do PNPOT?

Governacdo do PNPOT e do seu Programa de Ac¢do 2014-2020| Como estruturar um
modelo de governacdo para o PNPOT e instrumentos de monitorizacdo regular e de
avaliacdo, ndo apenas do novo Programa de Acdo, mas também das opcdes estratégicas e

modelo territorial vertidos no Relatério?
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