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NOTA INTRODUTORIA

O presente Relatorio de Atividades descreve a atividade desenvolvida pela Dire¢do-Geral do
Territorio (DGT) e os resultados alcancados ao longo do ciclo de gestdo de 2020 em
cumprimento do disposto no Decreto-Lein.2 183/96, de 27 de setembro, conjugado com a Lei
n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na atual redacdo (SIADAP - Sistema Integrado de Gestdo e

Avaliacdo do Desempenho na Administragao Publica).

2020 foi um ano fraturante devido a pandemia COVID-19 e aos fortes constrangimentos que
se impuseram em todas as organizac¢des e trabalhadores. A DGT, como as demais instituicdes
da administracdo publica teve de elaborar e implementar planos de contingéncia, criar novas
praticas de higiene, seguranca e protecdo e alterar as suas regras, orientacGes e rotinas de
funcionamento e de prestacdo do trabalho para se adaptar, num muito curto espaco de tempo

a modalidade de teletrabalho e de comunicagdo a distancia.

Neste quadro, a DGT iniciou o trabalho a distdncia em 16 de marco, e implementou
aceleradamente um conjunto de medidas que, com o apoio de dirigentes e trabalhadores,
permitiram colocar em regime de teletrabalho 90% de trabalhadores e dar continuidade a
globalidade da prestacdo de servigo publico, mediante alteracGes significativas de métodos e
processos de trabalho e, naturalmente, com algum prejuizo da sua prestacdo em

procedimentos mais exigentes de trabalho presencial.

Acresce gque as estratégias e medidas adotadas para superar os constrangimentos decorrentes
da pandemia em 2020, os recursos alocados para o efeito e ainovacgdo e criatividade, adotadas
por trabalhadores e dirigentes, permitiram acelerar significativamente projetos de
digitalizacdo, reengenharia de processos e modernizacdo administrativa ja programados ou
em curso, os quais, ndo sé minimizaram potenciais efeitos negativos na realizacdo de alguns
projetos estratégicos do PA 2020 e QUAR, da DGT, como alavancaram essa realizagdo no
qguadro de da transicdo digital acelerada que esta entidade e os seus trabalhadores

prosseguiram.
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Assim, sem prejuizo de dificuldades e atrasos verificados nas atividades onde ndo foi possivel
implementar novos processos de trabalho, por razdes de equipamento ou de qualificagdes
tecnoldgicas, e independentemente das dificuldades de trabalho em equipa e de contacto
humano que o afastamento fisico proporciona, considera-se que a prestacdo da DGT foi muito
positiva no que se refere ao alcance de alguns dos seus objetivos estratégicos e operacionais

e que o ritmo de inovacdo imposto trouxe beneficios para os anos seguintes.

Em sintese, em 2020 registou-se a superacdo de todos os objetivos propostos em sede QUAR,
traduzindo-se a expressdo qualitativa de Autoavaliacdo, de acordo com o previsto na alinea a)
do numero 1 do artigo 182 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, e Decreto —Lei n.2
183/1996, de 27 de setembro, numa mencdo de Bom. A concretizacdo global do QUAR é de
154,34%, tendo a DGT superado todos os oito objetivos operacionais, bem como os dezassete

indicadores de desempenho.

No que se refere a execugao dos projetos previstos em plano de atividades, em 2020, denota-
se um desempenho inferior, uma vez que dos 63 projetos previstos, 24 foram executados a
100%, 30 foram parcialmente executados e apenas 9 ndo tiveram qualquer execucdo, o que

nos permitiu uma execucao total de 38% e parcial de 48% do planeado.

No que concerne a execucdo do orcamento a DGT registaram-se desvios relevantes,
significativamente relacionados com cativacBes dos orcamentos de funcionamento e de
investimento que condicionaram a possibilidade de alguns dos projetos poderem ser

cabalmente executados.

Na sequéncia da aprovacao, em 2019, do Programa Nacional da Politica de Ordenamento do
Territorio (PNPQOT), a DGT deu inicio a operacionalizagdo do Modelo de Governacdo
estabelecido com a criagdo do Férum Intersectorial do PNPOT (FI-PNPOT), composto por 39
entidades e, no quadro da monitorizacdo e avaliacdo, a disponibilizacdo da plataforma de
suporte ao Observatorio do Ordenamento do Territério e Urbanismo (O0OTU), com informacédo

de cerca de 270 indicadores territoriais.

2020 foi também um ano onde a concretizacdo das orientacdes do PNPOT associadas aos
“Territdrios de Floresta” tiveram um impulso muito significativo, com a criagdo do Programa
de Transformacao da Paisagem (PTP), pela RCM n249/2020 de 24 de junho. A DGT, promoveu,

ainda, a elaboracdo do Programa de Reordenamento e Gestdo da Paisagem das Serras de
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Monchique e Silves, cujas diretrizes foram publicadas pela RCM n250/2020, de 24 de junho,
suportou a preparacdo do Decreto-Lei n? 28-A, de 26 de junho, que estabeleceu o Regime
Juridico de Reconversdo da Paisagem e a delimitacdo dos Territdrios Vulneraveis, pela Portaria
n? 301/2020, constituindo o referencial territorial para a aplicacdo de medidas de politica
especificas, nomeadamente programas de reordenamento e gestdo da paisagem e areas

integradas de gestdo da paisagem.

Em cumprimento da incumbéncia constante da Lei n? 65/2019, de 23 de agosto, a DGT
prosseguiu a tarefa de vectorizacdo dos concelhos em regime de cadastro geométrico da
propriedade rustica integrantes da Carta Cadastral. Ndo obstante os constrangimentos
decorrentes da situacdo de pandemia, a DGT concluiu, no ano de 2020, a vectorizagdo de 40
concelhos (sendo 1 referente a da Delegacdo Regional do Alentejo, 2 referentes a da
Delegacdo Regional do Algarve, 10 da Delegacdo Regional do Centro, 5 da Delegacdo Regional
de Lisboa e Vale do Tejo e 22 da Sede), estando os correspondentes objetos cadastrais
acessiveis ao publico, a todo o tempo e gratuitamente, no visualizador de prédios do Sistema

Nacional de Informacdo Cadastral https://snic.dgterritorio.gov.pt/ visualizadorCadastro

Foi apresentado a tutela o novo regime juridico de cadastro predial aplicavel a todos os
prédios do territério continental e aos baldios, o qual, aprovando o referido regime juridico,
articula o Sistema Nacional de Cadastro Predial (SNIC) com o Sistema de Informacdo Cadastral
Simplificada (SICS), consagra a Carta Cadastral como registo cartografico nacional dos prédios
em regime de cadastro, cria o Conselho Nacional de Cadastro e procede a conversdo dos
prédios em regime de cadastro geométrico da propriedade rustica em regime de cadastro
predial. O novo regime do cadastro predial institui o procedimento aplicavel a execugdo de
cadastro predial, o de integracdo em cadastro predial, através da inscricdo na Carta Cadastral,

e o procedimento de conservacdo de cadastro predial.

No ambito do Sistema de Monitorizacdo e Ocupacdo do Solo - SMOS, a DGT produziu em 2020
a primeira cartografia de ocupacdo do solo simplificada com base em séries multitemporais
de imagens de satélite Sentinel-2 e em algoritmos de inteligéncia artificial (COSsim2018),
fazendo uso das competéncias adquiridas no ambito de projetos de investigacdo e

desenvolvimento. A COSsim foi criada com o objetivo de fornecer informacdo complementar
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a Carta de Uso e Ocupacdo do (COS), tendo maior detalhe espacial e ciclos de producdo

significativamente mais curtos, mas um menor detalhe temdtico do que a COS.

Em 2020 os procedimentos de homologacdo foram revistos, de modo a tornar esta atividade
de verificacdo da qualidade da cartografia topografica um processo mais eficaz e eficiente. A
revisdo dos procedimentos de homologacdo decorreu também da publicacdo das “Novas
normas e especificacBes técnicas para a cartografia topografica” e da necessidade de

promover a implementacdo da Base de Dados Nacional de Cartografia (BDNC).

No que concerne a infraestrutura tecnolégica da DGT, em 2020, procedeu-se a renovacdo do
parque informatico com a melhoria das especificacdes técnicas, da capacidade de
processamento e da mobilidade dos postos de trabalho (30 computadores de secretaria, 30
monitores, 26 portateis), bem como da infraestrutura tecnoldgica de software com a
atualizagdo dos mesmos e o reforgo das componentes de seguranga, nomeadamente ao nivel
dos sistemas de processamento centrais. Concomitantemente prosseguimos o esforco
continuo de melhoria dos servicos prestados através dos sistemas de informacdo geogréfica
existentes, principalmente os servicos de internet de dados abertos com o aumento do
numero de servicos prestados, aumento do volume de dados disponibilizados e diminuicdo do

tempo de acesso aos mesmos.

Volvidos seis anos desde a criagdo da DGT considerou-se pertinente a reformulacdo da pagina
da internet DGT, processo que culminou em 2020. A nova pagina apresenta uma imagem e
grafismo mais adequado ao utilizador dos produtos e servicos da DGT, disponibilizando um
conjunto muito vasto de informacdo de utilizacdo recorrente por parte da Administracao
Publica, empresas e cidaddos. A nova pagina assume-se como uma ferramenta estratégica
para a DGT na disponibilizacdo de um servico publico de rigor, qualidade, inovacdo e de

exceléncia.

Tendo por base o novo regime de formacdo profissional na Administracdo Publica, definido
no Decreto-Lei n.2 86-A/2016, de 29 de dezembro, a formagdo em 2020 abrangeu um universo

de 114 trabalhadores e 1034 horas de formacao.

Pese embora os condicionalismos financeiros recorremos as oportunidades formativas

proporcionadas por outras entidades e algumas formacg&es pontuais em dominios transversais
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promovidas pelo INA, nomeadamente seminarios, congressos, ou outros eventos com
tematicas relevantes, para além da participagdo dos trabalhadores em eventos internacionais
de especial relevancia em funcdo de dreas de interesse, do retorno expectavel e dos recursos

financeiros disponiveis.

Foi ainda dada continuidade as acdes de manutencdo e atualizacdo da pagina e dos conteudos
disponibilizados na internet quanto a tematica "lgualdade de Género, Cidadania e Nao-

discriminacdo, visando a sensibilizacdao da tematica em todo o organismo.
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|. CARACTERIZACAO DA DGT

1.1. ENQUADRAMENTO E SUA NATUREZA, MISSAO E ATRIBUICOES

ENQUADRAMENTO

A Direcdo-Geral do Territdrio, abreviadamente designada por DGT, foi criada pela Lei Orgéanica
do Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio, através
do Decreto-Lein.2 7/2012, de 17 de janeiro, tendo a sua orgénica sido aprovada pelo Decreto-

Regulamentar n2 30/2012, de 13 de marco.

Através do Decreto-Lein.2 153/2015, de 7 de agosto, a estrutura organica da DGT foi alterada,
por forma a prever a prestacdo centralizada de servicos comuns aos servigcos da administracao

direta entdo integrados no Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia.

A estrutura nuclear da DGT, bem como as competéncias das diversas unidades organicas
nucleares encontra-se plasmada na Portaria n.2 265/2015, de 31 de agosto. Em 2019, através
do Despacho n.2 9608/2019, de 3 de outubro, publicado no Diario da Republica, 112 Série, n.2
204, de 23 de outubro, foi efetuada uma reorganizacdo das unidades flexiveis que integram a

Direcdo de Servicos da Informacdo Cadastral.

Pelo Despacho n.2 6355/2020, de 29 de maio, publicado no Diério da Republica, 112 Série, n.2
115, de 16 de junho de 2020, foi criada a equipa multidisciplinar, designada por Inovacéo e

Gestdo de Dados para Indicadores Territoriais.

Atualmente a DGT encontra-se na tutela do Ministério do Ambiente e da Acdo Climatica,
dependendo do Secretdrio de Estado da Conservacdo da Natureza, das Florestas e do

Ordenamento do Territério.
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NATUREZA

A DGT foi criada pelo Decreto-Lei n.2 7/2012, de 17 de janeiro, sendo um servico central
integrado na administracdo direta do Estado, no &mbito do Ministério do Ambiente (Decreto-
Lei n.2 251-A/2015, de 17 de dezembro), dotado de autonomia administrativa (Decreto
Regulamentar n.2 30/2012, de 13 de marco, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei

n.2 153/2015, de 7 de agosto).

M ISSAO

Prosseguir as politicas publicas de ordenamento do territério e de urbanismo, bem como a

criacdo e manutencdo das bases de dados geograficos de referéncia

VlsAo

Instituicdo de referéncia na promocdo do desenvolvimento territorial, reconhecida pelos
resultados do seu trabalho nos dominios da valorizacdo do territdrio, da valorizacdo da
informacdo geografica e do cadastro predial e da investigacdo e experimentacdo para

inovacdo, bem como pelas suas praticas de transparéncia e abertura institucional.

VALORES

Profissionalismo - prosseguindo o interesse publico e a criagdo de valor para a sociedade
Competéncia - prestando servicos de qualidade e relevante interesse para a administracao,
empresas, organizacdes e cidadaos

Responsabilidade - garantindo o rigor e a ética e assegurando boas praticas sociais,

econdmicas e ambientais
Inovacdo - incrementando o conhecimento, promovendo a melhoria continua de processos,
métodos e praticas e fomentando novas tecnologias de informacdo e

comunicagao
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Transparéncia - assegurando a prestacdo de contas e a abertura institucional

COMPROMISSOS

v" Valorizac3o do territério e da informacdo geogréfica
v" Transic3o digital

v" Abertura institucional

PRINCIPAIS ATRIBUICC)ES

Destacam-se as seguintes:

Contribuir para a definicdo das politicas publicas nacionais de Ordenamento do Territério,
Cidades e Paisagem, de Cartografia e Informacdo Geografica e de Cadastro, promovendo a

sua execucdo e assegurando a respetiva monitorizacdo e avaliacdo

Promover aimplementacdo do Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério
(PNPOT) e assegurar a producdo do Relatério de Estado do Ordenamento do Territorio

Nacional (REQT)

Desenvolver sistemas de informacdo geogrdfica e territorial - Sistema Nacional de
Informacao Territorial (SNIT), Sistema Nacional de Informagdo Geografica (SNIG) e Sistema
Nacional de Informacao Cadastral (SNIC) - bases de dados e plataformas colaborativas para
sistematizacdo e disponibilizacdo de informacdo geogréfica e garantir o funcionamento do

Observatério do Ordenamento do Territério e Urbanismo (OOTU)

Produzir, sistematizar e disponibilizar informacdo geografica oficial nacional

Regular o exercicio de atividades e a qualidade da producdo nos dominios da cartografia e

cadastro
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Desenvolver projetos de investigacdo e desenvolvimento experimental inovadores e

demonstradores de boas praticas, nos dominios da sua competéncia

Coordenar a atividade de drgdos consultivos, designadamente a Comissdo Nacional do
Territério, o Conselho Coordenador de Cartografia, o Conselho Orientador do Sistema
7. Nacional e Informagdo Geografica e a Comissdo de Arquitetura e Paisagem e integrar o

Conselho Superior de Obras Publicas

Assegurar a representacdo nacional e internacional nos dominios da sua competéncia.

1.2. ESTRUTURA DA DGT

A DGT é dirigida por uma diretora-geral, coadjuvada por trés subdiretores-gerais, os quais
exercem as competéncias que lhes forem delegadas ou subdelegadas.
A DGT estrutura-se nas seguintes unidades organicas nucleares:

Diregdo de Servigos de Ordenamento do Territério (DSOT);

Diregdo de Servigos de Informagdo Cadastral (DSIC)

Diregdo de Servigcos de Geodesia, Cartografia e Informagdo Geografica (DSGCIG)

Direg¢do de Servigos de Planeamento, RelagGes Institucionais, Comunicagdo e Apoio

(DSPRI)
Divisdo de Regulacdo e Assessoria Juridica (DRAJ)
Divisdo de Gestdo de Recursos Informaticos (DGRI)

Equipa multidisciplinar: Inovagdo e Gestdo de Dados para Indicadores Territoriais
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DelegagGes Regionais
Norte  Centro
Lishoa e Vale do Tejo

Alentejo  Algarve

iretora Geral
Subdiretores
Gerais

DSGCIG
*DGeod
oDCart

*DIG

ﬂ(‘ﬁ

Y *DDTPC

DSOT

As DelegagBes Regionais, previstas no artigo 7.2 do Decreto Regulamentar n.2 30/2012, de 13

marc¢o, com a redacdo que lhe foi conferida pelo Decreto-Lei n.2 153/2015, de 7 de agosto, e

no n.2 7 da Portaria n.2 265/2015, de 31 de agosto, sdo unidades flexiveis, em nimero de

cinco, com competéncias no ambito das atribuicdes da DGT, que prestam apoio as unidades

organicas, quando solicitado:

a) Delegacdo Regional do Norte, com sede em Santa Maria da Feira, e com um pdélo em

Mirandela;

b) Delegacdo Regional do Centro, com sede em Castelo Branco e um pdélo em Condeixa-a-

Nova;

c) Delegacdo Regional de Lisboa e Vale do Tejo, com sede em Santarém;

d) Delegacdo Regional do Alentejo, com sede em Beja;

Pag. 12/51



Relatorio de Atividades 2020

Instrumentos de gestdo DGT 1/2021

e) Delegacdo Regional do Algarve, com sede em Faro e um posto de atendimento em

Portimao.

St2. Maria da Feira ¢

Corldeixa-A-Nova
Castgfo Branco

Zia
Santarém

O Conselho Cientifico da DGT é um 6rgdo de consulta, apoio e participacdo na defini¢do das

linhas gerais de atuacdo e nas tomadas de decisdo da diretora-geral no que se refere a

atividade cientifica da DGT. Esta atividade é assegurada por um grupo de investigadores,

funcionalmente dependentes da direcdo da DGT.
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ORGANOGRAMA

ES.
INSTITUCIONAIS
Pauta Comache

ACOMPANHAN
C

DIVISAQ DE
PLANEAMENTO E AP{

Katia Fernande:

DGRI
DIVISAQ DE GESTAO
DE RECURSOS
INFORMATICOS DRAJ
DIVISAD DE
REGULACAD E
ASSESSORIA
JURIDICA
Anabel ite

CONSELHO
DIRETORA-GERAL CIENTIFICO

Fernanda do Carmo

SUBDIRETORA
GERAL taulpa

Ana Seixas

SUBDIRETOR
GERAL
Mdrie Caetano
DR NORTE

DELEGAGAO REGIONAL
DO NORTE

GRUPO DE
INVESTIGACAD

DR CENTRO
DELEGACAO REGIONAL
DO CENTRO

DR LVT i DGeod
DELEGACAQ REGICNAL DIVISAO DE

DE LISBOA E VALE GEQDESIA
DO TEJO Helens Ribeiro

Jaaguim C

DDTPC
DCP DIVISAO DE
DI¥ISAO DE DESENYOLYIMENTO
CADASTRO PREDIAL TERRITORIAL E
z ho POLITICA DE CIDADES
DR ALENTEJO DCart

DELEGACAO REGIONAL ?IV\SAO -DE.
DO ALENTEJO CARTOGRAFIA

loana sabina M

DIG
DR ALGARVE DIVISAO DE

REGIONAL INFORMACAQ
GEOGRAFICA
Danile Furtado
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Junto da DGT funcionam a Comissdao Nacional do Territorio, o Conselho Coordenador de

Cartografia e o Conselho de Orientacdo do Sistema Nacional de Informacdo Geografica:

A Comissdo Nacional do Territério (CNT) foi criada pelo Decreto-Lei n.2 80/2015, de 14 de
maio, com a atribuicdo de coordenar a execucdo da politica nacional do ordenamento do
territdrio, sustentada em indicadores qualitativos e quantitativos dos instrumentos de gestdo
territorial, restricdes de utilidade publica e serviddes administrativas.

A CNT funciona na dependéncia do membro do Governo responsavel pela drea do

ordenamento do territério, competindo-lhe:

1. Acompanhar a aplicacdo e o desenvolvimento do disposto na lei de bases de politica
publica de solos, do ordenamento do territério e urbanismo;

2. Emitir pareceres e recomendac®es sobre questdes relativas ao ordenamento do
territdrio, por sua iniciativa ou a solicitacdo do membro do Governo responsavel pela
area do ordenamento do territorio;

3. Acompanhar e monitorizar a elaboracdo do relatério nacional sobre o estado do
ordenamento do territério;

4. Recomendar a elaboracdo, alteracdo ou revisdo dos relatérios periddicos de avaliacdo
sobre o desenvolvimento das orientacdes fundamentais do programa nacional da politica
de ordenamento do territorio, em especial sobre a articulagdo das estratégias setoriais;

5. Apresentar a DGT propostas de elaboracdo de normas técnicas e procedimentos
uniformes para todo o territério nacional a aplicar pelos organismos com
responsabilidades e competéncias em matéria de ordenamento do territério;

6. Apresentar a DGT propostas de elaboracdo de manuais técnicos de boas praticas em
politica de ordenamento do territdrio;

7. Publicar os relatodrios, pareceres ou quaisquer outros trabalhos emitidos ou realizados no
ambito das suas competéncias;

8. As demais competéncias previstas no decreto-Lei n.2 80/2015, de 14 de maio, que

procede a revisdo do Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial.
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No ambito da REN, a CNT sucede nas atribuicdes da Comissdo Nacional da Reserva Ecoldgica

Nacional, bem como em todas as posi¢des juridicas assumidas por esta.

O Conselho Coordenador de Cartografia (CCC) é o 6rgdo de coordenacgdo da atividade dos

organismos e servicos publicos legalmente competentes para produzir cartografia.

O CCC foi criado e é regulado pelo Decreto-Lei n.2 193/95, de 28 de julho, com as alteracBes
introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 52/96, de 18 de maio, pelo Decreto-Lei n.2 59/2002, de 15
de margo, pelo Decreto-Lei n.2 202/2007, de 25 de maio e pelo Decreto-Lei n.2 141/2014, de
19 de setembro. e pelo Decreto-Lei n.2 130/2019, de 30 de agosto.

O Conselho de Orientagdo do Sistema Nacional de Informacdo Geografica (CO-SNIG) foi criado
pelo Decreto-Lei n.2 180/2009, de 7 de agosto, com vista a assegurar a coordenagdo
estratégica do Sistema Nacional de Informacdo Geografica (SNIG). O Decreto-Lei n.2 84/2015,
de 21 de maio, procedeu a primeira alteracdo ao Decreto-Lei n.2 180/2009, de 7 de agosto,

modificando a composicdo do CO-SNIG.

A 16 de marco de 2017 foi publicado o Decreto-Lei n.2 29/2017, que constitui a terceira

alteracdo ao Decreto-Lei n.2 180/2009, 7 de agosto.

Esta Ultima alteracdo legislativa teve por objetivo dar cumprimento as observagdes que foram
aduzidas pela Comissdo Europeia e, assim, colmatar algumas lacunas e deficiéncias verificadas
na transposicdo da Diretiva 2007/2/CE do Parlamento Europeu e do Conselho de 14 de margo

de 2007, mais conhecida por Diretiva INSPIRE.

Este Conselho tem intervencdo em diferentes aspetos associados ao desenvolvimento do

SNIG, como por exemplo, a aprovacao das orientacdes estratégicas e dos objetivos gerais do
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SNIG, a promocdo da boa articulacdo entre os membros da rede do SNIG e a apreciacdo de

eventuais situacdes de divergéncia de interesses.

Em resultado da ultima alteracdo efetuada ao Decreto-Lei n.2 180/2009, de 7 de agosto,
através do Decreto-Lei n.2 29/2017, de 16 de marco, o CO-SNIG passou a incluir todas as
entidades com responsabilidades identificadas na produc¢do de informagdo geografica,
ficando mais participado e plural, prevendo-se ainda que entidades agora ndo integradas o
possam vir a ser no futuro, nomeadamente aquelas que venham a adquirir responsabilidades

na producdo de informacdo geografica.
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Il. ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

O presente Relatdrio de Atividades, em correspondéncia com o Plano de Atividades de 2020,
foi elaborado segundo a metodologia assente na gestdo por objetivos, com o envolvimento
de todas as unidades organicas da DGT, numa perspetiva de maior responsabilizacdo aos

diferentes niveis — desde o topo até as unidades de base, obedecendo a seguinte metodologia:

Os projetos desenvolvidos correspondem a concretizacdo dos objetivos especificos de todas
as unidades organicas, devidamente enquadrados nos Objetivos Operacionais da DGT para
2020 e por sua vez radicados nos Objetivos Estratégicos elaborados em consonancia com a

missdo do organismo e respetiva estratégia e prioridades de gestdo.

Saliente-se que a atividade desenvolvida esteve balizada pelos objetivos tracados no QUAR-
2020, o qual integra a definicdo de objetivos estratégicos, objetivos operacionais e respetivas
metas de concretizacdo, bem como as fontes de verificacdo do grau de progresso dos
objetivos operacionais, em coeréncia com os instrumentos de planeamento e cujos resultados

devem estar espelhados no relatério de atividades e relatério de auto - avaliagdo dos servicos.

1.1 - RELATORIO DE AUTO-AVALIAGAO

A Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, preconiza que o sistema integrado de gestdo e
avaliagdo do desempenho da Administracdo Publica visa contribuir para a melhoria do
desempenho e qualidade do servico, para a coeréncia e harmonia da agdo dos servicos,
dirigentes e demais trabalhadores, bem como para a promoc¢do da sua motivagdo profissional

e desenvolvimento de competéncias.

No que se refere a avaliacdo dos servicos prevé o citado diploma legal, que a avaliacdo dos
mesmos assenta num quadro de avaliacdo e responsabilizacdo (QUAR), o qual, para além de
se coadunar com os ciclos de gestdo, se relaciona com os documentos previsionais e de

prestacdao de contas legalmente previstos
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Assim, no cumprimento da sua Missdo a DGT elaborou o QUAR para 2020, tendo definido

cinco objetivos estratégicos:

Implementar o Programa Nacional da Politica de Ordenamento do

OE1.

Territério e reportar o estado do ordenamento do territério

Modernizar e desenvolver os sistemas de informacgdo geogriéfica,
cadastral e territorial

Otimizar a produgdo e disponibilizagdo de informagado geodésica e

geografica oficial

Reformar o Sistema de Cadastro Predial

OES Melhorar o desempenho  organizacional, promover o

desenvolvimento e reforgar a projecdo da DGT

O Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo da DGT para 2020 continha 8 objetivos
operacionais, entre os quais se incluem os que constavam das determinac¢des da Lei do
Orcamento de Estado 2020 (objetivo 7), mensurados por 17 indicadores de desempenho, trés

dos quais apresentavam resultados com historico.

Em desdobramento dos Objetivos Estratégicos foram estabelecidos oito Objetivos

operacionais, sendo trés de “Eficacia”, dois de “Eficiéncia” e trés de “Qualidade”.

No quadro infra observa-se a correspondéncia entre os objetivos estratégicos e os objetivos

operacionais:
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RELACAO entre OBJETIVOS ESTRATEGICOS e OBJETIVOS OPERACIONAIS

0oP1

Objetivo Estratégico 1 X

Objetivo Estratégico 2

Objetivo Estratégico 3

Objetivo Estratégico 4

Objetivo Estratégico 5

00P2 oor3 00P4 00P5 00P6 00P7 0oopP8
X X X X X
X
X X X X X
X X X X X
X X X X X |

Objetivos Operacionais de EFICACIA

A DGT prop0s trés objetivos operacionais de eficacia:

00P1 |Elaboragdo de propostas de legislagdo e de regulamentacdo

Indicadores Meta2020 Tolerancia ValorCritico  Peso
Nimero de
propostas

Ind1 apresentadas, 2 1 4 100%

incluindo 0 novo
Regime do Cadastro
Predial

100%

Més
. Taxade . .
(monitorizag  Resultado .. Classificagio  Desvio
N Realizagdo
do)
dez 4 125% Superou 25%
Taxa de Realizagdo do 125%
00P1
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Implementagdo do Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério

. Meta . Valor M('es . Taxa de Classificaca )
Indicadores Tolerancia e Peso (monitoriz Resultado o Desvio
2020 Critico . Realizagao o
agdo)
Data da 12
reunido do
Férum
Intersectorial
- Até 60 dias
Ind2 apds a 30/set 10 15/set 50% dez 09/set 135% Superou 35%
publicagdo do
Diploma legal
de
constituigdo
do Férum

Data de
disponibilizag
g3 2odopdblico 4o 5 15/set  50% dez 09/set  135%  Superou  35%
do portal do
PNPOT

renovado
Taxa de Realizagdo do

100% 0op2 135%

0o0oP3 Elaboragdo de Cartografia Peso: 30%

Més
Indicadores Meta2020 Tolerancia Valor Critico Peso (monitorizag  Resultado Tax.a de~ Classificagdo Desvio
30) Realizagdo
Data da
conclusdo do
modelo de
governanga, da
estratégia e dos
requisitos
Ind4 técnicos de 15/dez 10 01/dez 50% dez 30/nov 127% Superou 27%
implementagdo,
exploragdo e
manutengdo da
Base de Dados
Nacional de
Cartografia

Ne de imagens-
mosaico intra-
anuais de
Ind5  Portugal 2 1 4 25% dez 5 138% Superou 38%
Continental do
satélite Sentinel
2

Data da
disponibiliza¢d
o da COSsim
2018

Ind 6 20/dez 5 15/dez 25% dez 10/dez 150% Superou 50%

Taxa de Realiza¢do do

Q0P3

100% 135%
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0ooP1

Eficacia

ooP2

0ooP3

Objetivos Operacionais de EFICIENCIA

OO0P4 Execugdo e Gestdo de Cadastro

Numero de
concelhos
vetorizados e
Ind7 atualizados, 25
disponibilizado
S por servigos
web em ETRS89

Numero de
concelhos
vetorizados de

Ind8 3
acordo com
reorganizagdo
administrativa

Indicadores Meta2020 Tolerancia Valor Critico Peso (monitorizag  Resultado

30 50%

50%

100%

Peso: 50%
LS Taxade

. Classificagdo Desvio
Realizagdo

do)

dez 40 175% Superou 75%

dez 7 150% Superou 50%

Taxa de Realizagdo do

163
00P4 %

CGPR vetorizado e atualizado disponivel no visualizador de cadastro em cumprimento do

estabelecido no Indicador 7:
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c @ 0 &% daterritoriopt ewer.ht . @ WD ® 3 % =

Temas
3] caop
33 Continente:
@ ] conceinos
Concelhos 2019 SRACAL LA REA

2[5 cadastro Predial Experimental

@ OLouk oo}

@ O Osveira do Hospital

@ OParedes Y

W O Penanel [AER0)

@ O S0 Bras ce Alportel

@ Oseia jconeRAl

@ OTawa
= cadastro caPR "

@ O Abrantes

@ OAlcochete

@ O aenquer

@ Oamada

@ OAtter do Chio

® OAmadora
Indicadores do Visuakzador

Data: 12/2020
Namero de prédios no visualizador
Cadastro Geométrico da Propriedade
Ristica: 503641 (40 concelhos)
Cadastro Predial: 272747 (7 concelhos)

EPSG3763 X 48063867 Y 14237501

Fonte: Direcdo de Seivicos de Inormgdo Cadastral n = %

Pag. 23/51



Relatorio de Atividades 2020

Sistemas de Informagdo Geografica e Territorial

Instrumentos de gestdo DGT 1/2021

Ind9

Ind10

Ind11

Indicadores Meta2020 Tolerancia Valor Critico Peso

Data de
disponibilizagdo
da plataforma
para gestdo,
monitorizagdo e
reporte dos
procedimentos
de homologagdo

15/dez 10 01/dez 25%

Data de
disponibilizagdo
de novo médulo
SRUP

15/dez 10 30/nov 50%

Data da
disponibilizagdo
da plataforma
digital do OOTU
paraa
disponibilizagdo
do sistema
nacional de
indicadores
territoriais,
operacional

15/dez 10 30/nov 25%

100%

(monitorizag

Més
Resultado
do)

dez 28/nov

dez 30/nov

dez 30/jun

Taxade . . )
L Classificagdo Desvio
Realizagdo

130% Superou 30%

125% Superou 25%

380% Superou 280%

Taxa de Realizagdo do

00P5 190%

Pagina da internet da DGT com o acesso ao novo mddulo SRUP (Indicador 10)

&

@ sruP

i Apps

X +
C

@ ssaigtdgterritorio.pt/Welcome_page_SRUP._listhtm

O SmartDOCs @) Askeom () HP Connected

Universidades

o Comotrabalhare...

B sinénimos

Recursos Agricolas
¢ Florestais

I

Patriménio

Infraestruturas | Equipamentos

Recursos Hidricos.

REN

Resehva gcnkligica Area de apoio

acional

Géoportail B Google Tradutor

«

@ Guardar | ¢
28

Actividades Perigosas

]

Patriménio Natural

SRUP

firea de apoio

* @ » 0

G dgpcpesquisager.. @ SNIT GeoPortal

Infcie Ajuda
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Execucdo dos Objetivos Operacionais de Eficiéncia:

Eficiéncia

OOP4 00P5

Objetivos Operacionais de QUALIDADE

Sensibilizagdo dos cidaddos para as tematicas do ordenamento do territério, urbanismo, cidades, paisagem

, geodesia cartografia, cadastro e informagao geografica

. s Taxade
Indicadores Meta2020 Tolerancia Valor Critico Peso (monitorizagdo Resultad: . Classificagdo  Desvio
) Realizag:
Numero de
conferéncias/worksh
Ind12 L 10 1 12 25% dez 12 125% Superou 25%
ops/semindrios
efetuados
NUmero de paginas
Ind13  do Museu Virtual 4 1 6 50% dez 6 125% Superou 25%
atualizadas
NUmero de
Ind14 newsletters Forum 20 2 24 25% dez 24 125% Superou 25%
Cidades enviadas
TR Taxa de Realizagdo do P
00P6
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Promover a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal e motivar os trabalhadores da DGT

Més
Indicadores Meta2020 Tolerdncia Valor Critico Peso (monitorizag  Resultado Tax.adti Classificacdo Desvio
30) Realizagdo
Percentagem
de
trabalhadores
Ind 15 que 10% 3% 15% 50% dez 35% 225% Superou 125%
frequentem
agdes de
formagdo
Taxa de
nd1e  trabalhadores o o 3% 70% 50% dez 80% 175%  Superou  75%
com horario
flexivel
Taxa de Realizagdo do

1 2
00% 00P7 00%

0o0P8 Promover o desenvolvimento e proje¢do da DGT Peso: 40%

Més
Indicadores Meta2020 Tolerancia Valor Critico Peso (monitorizag Resultado R.er:ri::ac:;o Classificagdo Desvio
do)
Nivel
médio de
satisfacdo
pelos
servigos
prestados
aos
clientes
(escala de
1a5)

Ind 17 3,5 0,5 4,5 100% dez 4,5 125% Superou 25%

100% Taxa de Realizagdo do T
00P8 °

Execucdo dos Objetivos Operacionais de Qualidade:

Qualidade

200%

OO0OP6 0O0P7
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Taxa de realizagdo dos parametros:

Eficacia Eficiéncia Qualidade

Expressdo qualitativa de Autoavaliagdo

A expressdo qualitativa de Autoavaliacdo 2020 de acordo com o previsto na alinea a) do
numero 1 do artigo 182 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, e Decreto-Lei n.2 183/1996,
de 27 de setembro:

Desempenho Bom:

A concretizagdo global do QUAR 2020 é de 154,34%

A DGT superou todos os objetivos operacionais preconizados, bem como os indicadores de

desempenho.
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OBJ ETIVO ESTRATEGICO 1

Implementar o Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territdrio e reportar o estado
do ordenamento do territério

A prossecucdo deste objetivo estratégico em 2020 envolveu os seguintes objetivos

operacionais

OOp 1.1 Observar as dindmicas territoriais

Promover, monitorizar e avaliar as medidas de politica de ordenamento

O0p 1.2

do territorio, cidades e paisagem
O0Op1.3 Promover projetos inovadores e novas abordagens de sustentabilidade
OOp 1.4 Promover a investigacdo aplicada ao territério

materializados em 20 projetos:
1 — Observatdrio do Ordenamento do Territério e Urbanismo
2 — Investigacdo e desenvolvimento para a producdo de indicadores territoriais
3 — Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério — PNPOT
4 — Estratégia Cidades Sustentaveis 2020 — ECS
5 — URBACT Nacional
6 — Politica de Paisagem
7 — Reserva Ecoldgica Nacional
8 — Programas de reordenamento e Gestdo da Paisagem
9 — Iniciativa Nacional Cidades Circulares
10 — Projeto i-Territorio

11 — Roteiro Nacional para Adaptacdo XXI — avaliacdo socioecondmica das
vulnerabilidades climaticas em diferentes cendrios
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12 —Sistemas de sensorizacao, de informacdo e de comunicagdes de emergéncia e sua
integracdo nos processos de decisdo - foRESTER

13 —Sistema de Analise Espacial em Geomorfologia Litoral e Erosdao Hidrica
14 — Informacgdo Geografica Voluntdria e Infraestruturas de informagdo geografica

15—Modelo Sustentdvel de Ordenamento do Territério para a prevencdo dos incéndios
rurais — SCAPEFIRE

16 — Dinamicas de artificializagdo do Solo — DinArtS

17 — Carta Nacional de Perigosidade Incéndio e Modelagdo de apoio ao Planeamento e
gestdo da floresta e do territério

18 — Cross Harmonization& HPC modelization of Forest Dataset: CROSS FOREST
19 — Sistema de reconhecimento Terrestre do IPSentinel IPSTERS

20 — Framework Partnership Agreement on Copernicus User Uptake — FPCUP.

Execucdo:

OE1l

1 2 3 4 5 6 7

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

160

140

120

100

8

=]

6

=]

4

=]

2

=]

=]

Num total de vinte projetos, 5 foram cabalmente executados, 13 foram parcialmente

executados e 2 ndo tiveram execucao.

No ambito do projeto “Politica de Paisagem” a dinamica imposta com a edi¢cdo do “Prémio
Nacional da Paisagem”, que registou 25 candidaturas, e a consequente atribuicdo do prémio

na “Conferéncia Nacional da Paisagem” que decorreu de 9 a 11 de dezembro de 2020, bem
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como o numero de reunides e noticias disponibilizados na respetiva plataforma, contribuiram

para que a execucdo deste projeto ultrapassasse a meta estimada.

Por outro lado, os projetos “Dinamicas de artificializacdo do Solo — DinArtS” e “Framework
Partnership Agreement on Copernicus User Uptake — FPCUP” sofreram atrasos significativos

na sua fase de arranque resultando na sua ndo execucgao.

OBJ ETIVO ESTRATEGICO 2

Modernizar e desenvolver os sistemas de informacdo geogréfica, cadastral e territorial

A prossecucdo deste objetivo estratégico em 2020 envolveu os seguintes objetivos

operacionais,

OOp 2.1 Ampliar o Sistema Nacional de Informacdo Territorial
OOp 2.2 Consolidar o Sistema Nacional de Informacdo Geografica
O0Op 2.3 Concetualizar e desenvolver o Sistema Nacional de Informacdo Cadastral

concretizados nos seguintes projetos:

1 - Sistema Nacional de Informacédo Territorial - SNIT

2 —Plataforma de Submissdo Automatica dos Instrumentos de Gestdo Territorial - SAIGT
3 — Plataforma Colaborativa de Gestdo Territorial - PCGT

4 —Sistema Nacional de Informacdo Geografica — SNIG

5 — RHIGLocal = CIM Oeste

6 — Sistema Nacional de Informacdo Cadastral - SNIC
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Execugdo

OE2
120

100

80

60

40

20

0
1 2 3 4 5

Num total de 6 projetos, 1 foi cabalmente executado, quatro foram parcialmente executados,

sendo que o projeto “RHIGLocal — CIM QOeste” ndo teve qualquer execug¢do na medida em que
o mesmo configurava uma candidatura com a denominacdo “RIHGLocal - Registo e
Harmonizacdo de Informacdo Geografica da Administracdo Publica Local: Desenvolvimento de

aplicacGes e metodoldgicas” ao SAMA (POCI-50-2018-08), mas nado foi aprovada.

No Sistema Nacional de Informacdo Cadastral a ndo aprovacdo do Regime Juridico do Cadastro

Predial prejudicou a elaboracdo das especificacdes de reconfiguracdo e desenvolvimento no

Sistema.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Otimizar a producao e disponibilizacdo de informagdo geodésica e geograéfica oficial

A prossecucdo deste objetivo estratégico em 2020 envolveu os seguintes objetivos

operacionais:
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00p 3.1 Concetualizar e desenvolver a Base de Dados Nacional de Cartografia

00p 3.2 Produzir e disponibilizar dados e produtos cartograficos oficiais

Modernizar a regulacdo do exercicio das atividades de geodesia, cartografia
0O0p 3.3
e cadastro

A prossecucdo deste objetivo estratégico em 2020 envolveu projetos:

1 — Base de Dados Nacional de Cartografia — BDNC

2 — Ortofotos 2020

3 — Cartografia de Ocupacgdo do Solo — COS

4 — Produtos cartograficos de ocupacdo do solo do Programa Copernicus
5 — Cartografia Topografica Vetorial

6 — Carta Administrativa Oficial de Portugal — CAOP

7 —Modelo Digital do Terreno com tecnologia LIDAR

8 — Infraestrutura Portuguesa para dados Sentinel - IPSEntinel

9 — Infraestrutura Nacional de Moradas (INM) — INE

10 — Fotografia Aérea Histdrica

11 — Rede Nacional de Estagcdes Permanentes GNSS-RENEP

12 — Referenciais Altimétricos Nacionais

13 — Novas Normas e Especificacdes técnicas para cartografia topografica
14 — Homologacgdo de cartografia

15 — Regulacdo da Atividade
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Execugdo:

OE3

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

O objetivo estratégico 3 contemplava 15 projetos, dos quais trés foram integralmente

120

100

8

=]

6

=]

4

2

o S S
~ I

realizados, sete parcialmente cumpridos e cinco ndo tiveram execucao.

A ndo execucdo dos projetos deveu-se essencialmente a fatores exdgenos a DGT,
nomeadamente no caso do projeto “Ortofotos 2020” cujo organismo parceiro ndo pode
realizar a respetiva cobertura aerofotografica; no projeto “Produtos cartograficos de
ocupacdo do solo do programa Copernicus”, verificou-se um atraso na entrega dos mesmo
por parte da agéncia europeia responsavel pelos mesmos o que inviabilizou a sua
concretizacdo. O projeto “Infraestrutura Nacional de Moradas (INM) — INE”, sofreu uma
reprogramacao para 2021/2022. No que concerne ao projeto “Modelo Digital do Terreno com
tecnologia LIDAR”, o modelo de financiamento inicialmente preconizado careceu de
reformulagdo, em conjunto com os restantes parceiros externos, atentos os elevados custos
financeiros necessarios a sua concretizacdo, tendo-se concluido que o mesmo sé poderia ser

encetado em 2021.
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OBJ ETIVO ESTRATEGICO 4

Reformar o Sistema de Cadastro Predial

A prossecucdo deste objetivo estratégico em 2020 envolveu os seguintes objetivos

operacionais.

0O0p 4.1 Promover o novo Regime Juridico do Cadastro Predial

Desenvolver modelos de dados partilhados e ferramentas de
O0p 4.2
interoperabilidade externa

O0p 4.3 Assegurar a execug¢do e conservagao do cadastro

Materializados em 6 projetos:

1 — Regime Juridico do Cadastro Predial

2 — Ferramentas de interoperabilidade

3 —Novos modelos de dados e de acesso a informagao CGPR

4 — Conservacdo do CGPR - Processos de Reclamacdo Administrativa — PRA
5 — Operacdes de Cadastro Predial — SINERGIC

6 — Regulacdo da Atividade de Cadastro Predial
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Execugdo
OE4
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O objetivo estratégico 4 contemplava 6 projetos, dos quais trés foram integralmente
realizados, dois parcialmente cumpridos, sendo que a execucdo do projeto “Ferramentas de
interoperabilidade” ficou prejudicada em virtude de a candidatura conjunta com outras
entidades da Administracdo Publica destinada a “programacdo e desenvolvimento de

funcionalidades de interoperabilidade através do eBUPI” ndo ter tido sequéncia.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Melhorar o desempenho organizacional, promover o desenvolvimento e reforgar a projecdo da
DGT

A prossecucdo deste objetivo estratégico em 2020 envolveu os seguintes objetivos

operacionais:

00p 5.1 Preparar a participacdo da DGT na presidéncia da Unido europeia

00p 5.2 Assegurar a cooperacdo nacional e europeia
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00p 5.3 Coordenar e participar em dérgdos consultivos

00p 5.4 Modernizagao e otimizagdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica
00p 5.5 Promover a eficiéncia e eficacia dos procedimentos administrativos
00p 5.6 Capacitar os recursos humanos da DGT

envolvendo projetos:

1 — Presidéncia Portuguesa 2021

2 — Cooperagdo em assuntos urbanos e politica de cidades

3 — Cooperacdo em coesdo territorial, politica de coesdo e ordenamento do territério e
paisagem

4 — Cooperacdo em geodesia, cartografia, informacdo geogréfica e cadastro

5 — Comissdo Nacional do Territdrio — CNT

6 — Comissdo de Acompanhamento e Paisagem

7 — Conselho de Orientacdo do Sistema Nacional de informacdo Geografica — CO-SNIG
8 — Conselho Coordenador de Cartografia — CCC

9 — Conselho Superior de Obras Publicas — CSOP

10 -Conselho Superior de Estatistica — SPEBT/CSE

11 — Infraestrutura fisica e tecnoldgica e suportes aplicacionais

12 — Portal e sitios internet

13 — Informacdo de gestdo e pareceres

14 — Gestdo documental

15 - Comunicacdo e eventos

16 — Capacitacdo e recursos humanos

Execugéio
O objetivo estratégico 5 contemplava 16 projetos, dos quais doze foram integralmente

realizados e quatro parcialmente cumpridos.
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A natureza dos projetos previstos neste objetivo estratégico permitiu que a sua execucdo
superasse o expetavel; a titulo de exemplo refira-se que o recurso as plataformas digitais
possibilitou a realizacdo de um maior numero de reunifes e eventos; concomitantemente

verificdmos uma intensificacdo da comunicacdo institucional interna e externa.

A permanéncia dos trabalhadores em teletrabalho potenciou também o aumento da

frequéncia de a¢Ges de formacdo a distancia.

A determinacdo do grau de execucdo dos objetivos estratégicos, ilustrado nos graficos acima
apresentados, é baseada na taxa de execucdo dos projetos e atividades que contribuem para

0s objetivos operacionais dentro de cada objetivo estratégico.

Nestes termos. o grafico da figura seguinte traduz a avaliacdo global da execugdo no conjunto
dos objetivos estratégicos. De um total de 63 projetos programados para 2020, a execuc¢ao foi

a seguinte:
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PROJETOS:
Parcialmente Nao
Total | Executados | Executados |executados

OB1 20 5 13 2
OB2 6 1 4, 1
OB3 15 3 5
OB4 6 3 1
OB5 16 12 0

63 24 30 9

70

60
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40
30
20
3. |
o Ml i il Ba. II
0B1 0B2 0B5

OB3 OB4 Total

mTotal mExecutados mParcialmente Executados Nao executados

Pég. 38/51



Relatorio de Atividades 2020

Instrumentos de gestdo DGT 1/2021

Taxa de execucao por OE

75 76
OB1 0OB2 0OB3 OB4

A taxa de execucdo global dos projetos insertos no PA 2020:

OB5

H Totalmemte executados
B Parcialmente executados

m Nao executados
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IIl. ORGANIZAGCAO E RECURSOS APLICADOS

1. RECURSOS HUMANOS

Em 2020, a semelhanca dos anos anteriores, continuou a sofrer de uma acentuada caréncia
de recursos humanos, em particular de recursos humanos qualificados, o que condiciona a
respetiva atuacdo, sendo passivel de comprometer a prossecucdo das atribuicbes que lhe

estdo cometidas.

O numero de efetivos reais ao servico da DGT em 31 de dezembro de 2020 totalizava 220
trabalhadores. O mapa de pessoal em vigor na mesma data previa um efetivo de 225

trabalhadores.

Cargo/Carreira/Categoria N.2 de postos de trabalho Existentes a 31-12-2020
Diretor-Geral 1 1
Subdiretor-Geral 3 3
Diretor de Servigos 4 4
Chefe de Divisdo 17 17
Chefe de equipa

e 1 1

multidisciplinar
Técnico Superior 88 88
Especialista de Informatica 2 2
Técnico de Informatica 6 5
Coordenador Técnico 3 3
Assistente Técnico 84 80
Assistente Operacional 10 9
Investigagao 6 6
TOTAL 225 220
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Investigacao

Assistente Operacional
Assistente Técnico
Coordenador Técnico
Técnico de Informatica
Especialista de Informatica
Técnico Superior

Chefe de equipa multidisciplinar
Chefe de Divisdo

Diretor de Servicos
Subdiretor-Geral

Diretor-Geral

=]

M Existentes a 31-12-2020

B N.2 de postos de trabalho

100

2. FORMACAO

Tendo em consideracdo o novo regime de formacdo profissional na Administracdo Publica,

definido no Decreto-Lei n.2 86-A/2016, de 29 de dezembro, o Plano de Formagdo da DGT 2020

integrou o respetivo plano de atividades.

Assim e em cumprimento do respetivo plano 114 trabalhadores frequentaram ac¢des de

formacdo, quer internas quer externas, num total de 124 acGes, correspondentes a 1034

horas.

ParticipacGes em ac¢des de formacdo profissional durante o ano, por tipo de acdo, segundo a

duracdo:
. Menosde 30| De30a59| De60a | 120 horas
Tipo de agao . Total
horas horas 119 horas | ou mais
interna 26 0 0 0 26
externa 96 1 0 1 98
122 1 0 1 124

Pag. 41/51



Relatorio de Atividades 2020

Instrumentos de gestdo DGT 1/2021

N.2 de trabalhadores que frequentaram ac¢des de
formacédo

0 20 40 60 80 100 120

Num contexto de insuficiente enquadramento orcamental a DGT esteve particularmente
atenta a oportunidades formativas proporcionadas por outras entidades permitindo a
frequéncia pelos seus trabalhadores em semindrios, congressos, ou outros eventos com

tematicas relevantes.

Concomitantemente a DGT enquanto entidade com responsabilidades nas dreas da geodesia,
cartografia, cadastro, ordenamento do territdrio, urbanismo e informacdo geografica, foi
responsavel pela organizacdo de conferéncias, workshops, seminarios, permitindo também o
acesso de outros trabalhadores a administracdo publica, do setor privado, ensino e cidaddos

em geral ao conhecimento e informacdo nestas tematicas.
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3. RECURSOS FINANCEIROS

3.1. Orgamento de funcionamento

No que concerne aos recursos financeiros, a DGT dispde de receitas provenientes de dotacdes
de receitas gerais (Orgcamento do Estado), dispondo ainda de receitas préprias, que arrecada

durante o ano econdmico.

O orcamento da DGT para o ano de 2020 foi elaborado com base no plafond atribuido pelo
Ministério do Ambiente e da Ag¢do Climatica, podendo contatar-se no quadro infra a execugdo

reportada a 31.12.2020

DESIGNACAO PLANEADO (€) EXECUTADO DESVIO
Orcamento de Funcionamento (OF) 8717 197,00€| 7283608,23€ -1433 588,77
Despesas ¢/Pessoal 6906 190,00 €[ 6580302,41 € -325 887,59
Aquisicoes de Bens e Servigos 1356586,00€| 665354,40€ -691 231,60
Outras despesas correntes 106 333,00 € 37951,42€ -68 381,58
Orcamento de Investimento (Ol) 2604984,00€ 570584,60€ -2034 399,40
Outros Valores (OV) 348088,00€| 273353,43€ -74 734,57
Total (OF+OI1+0V) 11322 181,00€| 8127546,26 € -3194 634,74

Recursos Financeiros

8717 197,00€
7 283 608,23 €
2604 984,00€
Funcionamento Investimento

H Planeado Executados
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Evolucdo da execucgdo orcamental — Orcamento de funcionamento:

| | dez/20 | Tx Execucao |
Execucdo acumulada

Dotacdao corrigida atual 8 513 730 -
Cabimentos 7 862 375 92%
Compromissos 7 687 314 90%
Pagamentos 2020 7 556 962 89%
Pagamentos 2019 7 258 161 90%
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Evolucdo da execucdo orcamental (pagamentos) por agrupamento de despesa:

| | dez/20 | Tx execugio |
Execucdo acumulada
Agr.01-Despesas com pessoal 6 580 302 95%
Agr.02-Aquisicdo de bens e senicos 665 354 60%
Agr.03-Outros Encargos Financeiros 476 79%
Agr.04-Transferéncias correntes 117 540 7%
Agr.06-Outras despesas correntes 37 951 96%
Agr.07-Despesas de capital 155 338 50%

Total 7 556 962 89%
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O Orcamento de Investimento engloba Projetos que preveem acdes de caracter especifico

relacionadas com as atribuicdes da DGT, designadamente nas matérias de ordenamento

do territdrio, cadastro e sistemas de informacao.

Em 2020 execucdo do orcamento ndo correspondeu ao inicialmente gizado atentas as

fortes condicionantes ocorridas no ano econdmico. Desde logo com a aprovac¢do do

Orcamento de Estado de 2020, o orcamento de investimento foi objeto de diversas

cativacBes que comprometeram a execucdo de varios Projetos, cativacdes essas que

atingiram em 73,1% o montante orgado:

Projecto FF  Or¢amento
inicial

M

10356-Carta de Ocupagdo do Solo 129 50.000

10895 - Implementagéo das orientacdes estratégicas da REN - areas de elevado risco de

erosdo hidrica do solo e cabeceiras das bacias hidrograficas 128 37447
10896 - Implementagéo e monitorizagdo do Programa Nacional da Politica de Ordenamento 129 50.000
do Territdrio (PNPOT) e Observatério do Ordenamento do Territério '
10918 - Iniciativa Nacional Cidades Circulares 129 482427
10989 - Elaboragédo do Programa de Reordenamento e Gestdo da Paisagem da Serra de

; 129 91.750
Monchique

Total Geral 711.624

Cativos

@

35.036

20431

49.563

323.656

91.750

520.436

Orgamento

corrigido

G-

14.964

17.016

437

158.771

191.188

% Cativagtes

@=@i(1)

70,1%

54,6%

99,1%

67,1%

100,0%

73,1%

Em todos os Projetos de Investimento objeto de cativagdes, o agrupamento de despesas 02-

“Aquisicdo de Bens e Servicos” foi integralmente cativo, sendo a respetiva dotagao corrigida

ajustada de cativacgdes igual a zero inviabilizando assim o cabimento ou pagamento de

nenhuma despesa desta natureza, incluindo procedimentos de contratacdo publica

plurianuais em curso ou ja adjudicados. Os restantes agrupamentos de despesa foram objeto

da cativacdo de 12,5%.
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Aliado a todo este circunstancialismo, para além da crise pandémica, existiram atrasos na
apreciacdo das candidaturas a diversas operacdes de financiamento comunitdrias e

consequentemente na outorga dos respetivos termos de aceitacdo:

e SMOS — Sistema de Monitorizacdo de Ocupacdo do Solo: um sistema baseado em
novas tecnologias digitais do espaco e em Inteligéncia Artificial para suporte a gestdo
integrada de fogos rurais — candidatura da DGT ao concurso 04/2020 do Sistema de
apoio a modernizacdo e capacitacdo da Administracdo Publica (SAMA.

e Territério Digital - Modernizacdo, Cocriacdo e Partilha de Informacdo Geogréfica,
Cadastral e Territorial - candidatura da DGT ao concurso 04/2020 do Sistema de apoio

a modernizacdo e capacitacdo da Administracdo Publica (SAMA).

Assim, a execucdo do orcamento de investimento cifrou-se em 23%:

dez/20 Taxa Exec.
Execucdo acumulada
Dotacéo corrigida atual 2 512 997 -
Cabimentos 765 916 30%
Compromissos 738 034 29%
Pagamentos 2020 570 585 23%
Pagamentos 2019 956 020 53%
3000000
2500000 oy
B_— / e Dtagio cormigida stual
. — Chimentos
Compromissos
1500000
— P2 zamentos 2020
Pagamentos 2018
1000000
500000 — = '7/—‘/
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4. RECURSOS PATRIMONIAIS

4.1. Frota automovel

No decurso de 2020, a frota automdvel da DGT incluia quarenta e quatro viaturas, sendo

dezasseis veiculos ligeiros e vinte e oito do tipo "todo-o-terreno".

Dos dezasseis veiculos ligeiros, trés sdo veiculos elétricos afetos a DGT, referindo-se que os
veiculos elétricos, por tratar-se de veiculos ligeiros e com autonomia limitada ndo podem ser

afetos a realizacdo de trabalhos de campo.

A frota automovel afeta DGT padece de uma manifesta caréncia de veiculos, em face da

antiguidade e obsolescéncia das viaturas que integram essa mesma frota.

Consequentemente, a DGT depara-se com longos periodos de inoperacionalidade das viaturas
atenta a necessidade constante de proceder a reparagBes das mesmas, prejudicando

seriamente a prossecucao das atribuicdes que lhe estdo cometidas.

Ainda em 2019 foi autorizado o aluguer operacional de 3 veiculos com tracdo 4x4, sendo que,
até a presente data, a “eSPap — Entidade de Servicos Partilhados da Administracdo Publica,
[.P.”, ainda ndo concluiu o procedimento de locacdo dos referidos veiculos e perspetiva-se que
0 mesmo ndo venha a ocorrer a curto prazo, o que inviabiliza qualquer tipo de renovacdo da

frota automovel.

4.2 Instalagdes
No que respeita as instalacGes, sera de referir que os Servigos Centrais da DGT se encontram
instalados na Rua Artilharia Um, n.2 107, em Lisboa

Os restantes imdveis sdo utilizados pelas delegacdes regionais da DGT correspondendo aos
cinco servicos desconcentrados localizados no territério continental e que asseguram o

atendimento ao publico nas regides onde estdo sedeadas:
Delegacdo Regional do Norte: Mirandela e Santa Maria da Feira
Delegacdo Regional do Centro: Castelo Branco e Condeixa-a-Nova

Delegacdo Regional de Lisboa e Vale do Tejo: Santarém

Pag. 47/51



Relatorio de Atividades 2020

Instrumentos de gestéo DGT 1/2021

Delegacdo Regional do Alentejo: Beja

Delegacdo Regional do Algarve: Faro e Portimdo
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5. IGUALDADE DE GENERO, CIDADANIA E NAO DISCRIMINACAO

Constituindo a igualdade de género entre homens e mulheres e a ndo-discriminagdo um
principio fundamental e uma prioridade do Governo, a DGT participou de forma ativa na
implementacdao do Plano Nacional para a lIgualdade de Género, Cidadania e Nao-
discriminacdo, o qual visa integrar a dimensdo de género e da ndo-discriminagdo na estrutura
interna e na acdo externa dos servicos e organismos do Ministério do Ambiente e da Acdo

Climatica.

A DGT deu continuidade as acdes de manutencdo/atualizacdo da péagina e dos conteldos
disponibilizados na internet quanto a tematica "lgualdade de Género, Cidadania e Né&o-
discriminacdo, constituindo um meio privilegiado de constante publicitacdo e sensibilizagao
da temdtica em todo o organismo. Em 2020 foram ainda divulgadas diversas noticias,
legislacdo, relatdrios, posters e brochuras alusivas a tematica da Igualdade de Género,

Cidadania e Ndo-discriminacdo.

6. PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

Em 2020, a DGT ndo organizou iniciativas de publicidade institucional.
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7 - LISTA DE ACRONIMOS

BDNC - Base de Dados Nacional de Cartografia

BUPi - Balcdo Unico do Prédio

CAP - Comissdo de Arquitetura e Paisagem

CAOP - Carta Administrativa oficial de Portugal

CCC - Conselho Coordenador de Cartografia

CGPR — Cadastro Geométrico da Propriedade Rustica

CNT - Comissdo Nacional do Territorio

CO SNIG - Conselho Orientador do Sistema Nacional e Informagao Geografica
CSOP - Conselho Superior de Obras Publicas

COS - Carta de Ocupagdo do Solo

DGT - Diregao-Geral do Territério

DRAJ - Divisao de Regulagao e Assessoria Juridica

DRAlen - Delegacdo Regional do Alentejo

DRAlg - Delegacdo Regional do Algarve

DRNorte -Delegacdo Regional do Norte

DRCentro - Delegacao Regional do Centro

DRLVT - Delegacdo Regional de Lisboa e Vale do Tejo

DSGCIG - Diregdo de Servicos de Geodesia, Cartografia e Informagdo Geografica
DGRI - Divisdo de Gestdo de Recursos Informaticos

DR - Delegagdo Regional

DSIC - Direcdo de Servicos de Informacdo Cadastral

DSOT - Diregdo de Servigos de Ordenamento do Territdrio

DSPRI - Direcdo de Servicos de Planeamento, Relagdes Institucionais, Comunicacdo e Apoio
DIPIGEO - Desmaterializacdo, Interoperabilidade e Partilha de Informagao Geografica
ECS - Estratégia Cidades Sustentaveis 2020

FI-PNPQOT - Férum Intersectorial do PNPOT

IGT - Instrumentos de Gestdo Territorial

INV - Investigadores
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OE - Objetivo Estratégico

OF - Orcamento de Funcionamento

Ol - Orcamento de Investimento

Oop - Objetivo Operacional

OOTU - Observatério do Ordenamento do Territério e Urbanismo
PA - Plano de Atividades

PNPOT - Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério
PTP - Programa de Transformacdo da Paisagem

QUAR - Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo

REN - Reserva Ecoldgica Nacional

REOT - Relatdrio do Estado do Ordenamento do Territério

SMOS - Sistema de Monitorizagdo e Ocupagao do Solo

SNIC - Sistema Nacional de Informacgdo Cadastral

SNIG - Sistema Nacional de Informacdo Geografica

SNIT - Sistema Nacional de Informacdo Cadastral

SRUP — Serviddes e RestricSes de Utilidade Publica

UE - Unido Europeia
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